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KENNZAHLEN

ScHWEIZER-Konzern (IFRS)
Umsatz (Mio. EUR)
Auftragsbestand (Mio. EUR)
Auftragseingang (Mio. EUR)

EBITDA (Mio. EUR)
EBITDA Quote (%)

EBIT (Mio. EUR)

EBIT Quote (%)
Jahresergebnis (Mio. EUR)
EPS(EUR)

Bilanzsumme (Mio. EUR)

Investitionen (Mio. EUR)

Eigenkapital (Mio. EUR)

Eigenkapitalquote (%)
Nettoverschuldungsgrad (%)

Working Capital (Mio. EUR)

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit (Mio. EUR)

Mitarbeiter? (am Jahresende)

Schweizer Electronic AG (HGB)
Umsatz (Mio. EUR)
Jahresergebnis (Mio. EUR)
Dividende (EUR)
Eigenkapitalquote (%)
Nettoverschuldungsgrad (%)

Y einschlieBlich Leiharbeitnehmer
2 Vorschlag an die Hauptversammlung

2016

116,1
158,4
1254

9,5
8,2
1.8
16
0,6
0,16

117,7
9,0
64,8
55,1
=L,
23,0
6,5
787

117,0
4,7
0,65?
59,2
7,3

2015

1156
149,1
145,5

114
9,8
3,7
3,2
1,5

0,39

119,4
4,2
67,4
56,5
5,1
22,4
4,9
774

1155
5,5
0,65
58,7
18

Veranderung

absolut

0,5
9,3
-20,1

-0,9
-0,23

-1,7
4,8
-2,6

0,6
1,6
13,0

15
-0,7

Alle Zahlen sind jeweils fiir sich gerundet, was bei der Berechnung einzelner Werte zu geringfligigen Abweichungen fiihren kann.

in %

0,5
6,2
-13,8

-16,7

-51,4

-58,4
-58,4

-1,4

1143
-3,9

27
32,7
1,7

13
-13,4
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BRIEF DES VORSTANDS

Jelr geetrte Atiudre aud Geschditpartues;
Gese Mitarsertes:

das Geschaftsumfeld fir Leiterplattenhersteller war auch im abgelaufenen Geschdftsjahr von einer nach-
lassenden Wachstumsdynamik und zunehmender Marktkonsolidierung geprdgt. Obwohl der weltweite
Leiterplattenmarkt erneut zuriickging, konnte ScHweizer ihren Umsatz um 0,5 Prozent steigern und eine
EBITDA Quote von 8,2 Prozent erreichen. Besonders hervorzuheben ist, dass der Umsatzanteil unserer
innovativen Hochtechnologie-Produkte erneut gestiegen ist und inzwischen 55 Prozent des Gesamtum-
satzes ausmacht. Dariiber hinaus trug der Geschaftsbereich Aviation mit ersten Erlésen zum Ergebnis
bei. Damit haben wir unsere strategischen Ziele erreicht, unser Portfolio im Hinblick auf Hochtechnolo-
gie-Produkte auszubauen und gleichzeitig unsere Kundenbasis zur verbreitern.

Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir umfassendin neue Technologien und Kapazitatserweite-
rungen am Standort Schramberg investiert. So konnte eine neue Produktlinie im Hochtechnologiebereich
erfolgreich in die Serienfertigung gehen und wahrend des Hochlaufs bereits zweistellige Verbesserungen
im Produktionsoutput erzielt werden.

Im laufenden Geschaftsjahr ist zusatzliches Umsatzwachstum durch unseren Partner WUS in Kunshan
zu erwarten. Nach den erfolgreichen Kundenaudits und Freigabemusterphasen in den letzten zwei Jah-
ren werden erste Volumen von Hochfrequenz-Leiterplatten fiir einen bedeutenden europdischen Kun-
den aus der Automobilbranche bei unserem Partner WUS in Kunshan hergestellt. Damit bleibt ScHwWEIZER
wettbewerbsfdhig gegeniliber dem asiatischem Wettbewerb und schafft am Hochtechnologie-Standort
Schramberg neue Kapazitaten.

Wie sieht unser Kerngeschaft aus? Das grote Potenzial liegt fir uns weiterhin im Automobilbereich.
Laut Prognose des Instituts N.T. Information Ltd. (NTI) wdchst der Leiterplattenmarkt fur die Automobil-
industrie stabilum 5 -6 %, und der gesamte Automobilelektronikbereich dank Fahrerassistenzsystemen
(ADAS), Elektro- und Hybridfahrzeugen weiterhin um jahrlich 11 - 12 % in den nachsten Jahren. Fir das
Automatisierte Fahren wollen die groBen Markenhersteller zahlreiche Modelle im laufenden Geschdafts-
jahr auf die Teststrecken bringen.

Mit einem Anteil von 76 % am Gesamtumsatz ist die Automobilindustrie auch flir ScHwEeIzeR ein Innova-
tions- und Umsatzmotor. Fortschreitende Miniaturisierung, hohe Frequenzen, Leistungselektronik mit
zunehmenden Stromdichten und steigende thermische Anforderungen sind unter den aktuellen Problem-
stellungen, die wir mit unseren mafBgeschneiderten Lésungen beantworten kdnnen. Bei den Radar- und
Kamerasystemen, die fiir ADAS und das Automatisierte Fahren benétigt werden, setzen inzwischen viele
groBe Tier One-Kunden auf unsere qualitativ hochwertige Leiterplattenldsungen. Zur Reduzierung der
CO,-Emissionen bieten wir ein breites Portfolio an Leistungselektronik-Leiterplatten, die unsere Kunden
schon heute bei der Umsetzung der Elektromobilitdt in die Praxis unterstiitzen oder zur Optimierung der
Kraftstoffeffizienz bei den konventionellen Verbrennungsmotoren beitragen. In diesem Zusammenhang
sind auch die sehr erfolgreichen IMS-Leiterplatten fir LED-Schweinwerfer zu nennen, die seit zwei Jahren
verstdrkt bei den Premiumherstellern zum Einsatz kommen und zu Emissionsreduzierungen beitragen.
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Wir sind stolz auf das, was wir gemeinsam mit unseren Mitarbeitern und Partner im abgelaufenen Geschafts-
jahr erreicht haben, und wir bedanken uns bei unseren Mitarbeitern, die mit ihrem groBen Engagement
und ihrer Innovationskraft die Basis unseres Erfolgs sind. Ohne ihren unermddlichen Einsatz kénnten wir
heute nicht so erfolgreich sein und zuversichtlich in die Zukunft schauen. Es ist uns wichtig, unsere Mitar-
beiter an wirtschaftlichen Erfolgen zu beteiligen. Fiir das Geschaftsjahr 2015 schiitteten wir im vergange-
nen Jahr zum wiederholten Mal einen Bonus aus, und auch fir das Geschaftsjahr 2016 bleibt SCHWEIZER'S
Gewinnausschittung stabil.

Unser Dank gilt ebenso dem Management und den Mitarbeitern unserer Partner WUS, Infineon, Meiko
Electronics und Elekonta fiir ihr Vertrauen in SCHWEIZER.

Als mittelstandisches Familienunternehmen mit einer 168-jdhrigen Tradition liegt unsere Stdrke darin,
stets flexibel und schnell auf Markterfordernisse zu reagieren. Dank unserer Innovationskraft, unse-
rer technologisch hochmodernen Anlagen und der Nahe zu unseren Kunden, entwickeln wir gemeinsam
mit ihnen Ldsungen, die ihnen helfen, die Herausforderungen ihres Marktes zu bedienen. Das wird auch
zukilnftig fir unser Handeln richtungsweisend sein.

Wir erwarten fir unser Unternehmen eine positive Entwicklung mit technologisch anspruchsvollen Pro-
dukten aus den Schwerpunkten Systemkostenreduktion und Leistungselektronik fiir die Anwendungen
in der Automobilindustrie. Desweiteren erwarten wir aufgrund der Verdrangung von Wettbewerb weite-
res Wachstum durch Umsatzsteigerungen bei Kunden aus dem Luftfahrtsegment.

Flirdas Jahr 2017 rechnet ScHweIzer daher mit einem Umsatzwachstum, das mit 2 bis 4 % leicht Giber dem
Vorjahreswert liegen wird. Wir erwarten ein stabiles Ergebnis und streben eine EBITDA Quote von 8 bis 9
Prozent des Umsatzes an. Dabei gehen wir davon aus, dass sich das Verhdltnis zwischen Umsadtzen, die
aus der Produktion in Schramberg stammen und denen, die aus der Produktion der asiatischen Partnern
kommen, nicht wesentlich verschiebt.

Wir haben Grund, zuversichtlich in die Zukunft zu schauen und freuen uns, wenn Sie unser Unternehmen
auch in Zukunft begleiten.

Herzlichst,

S

Marc Bunz
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die sehr gute Positionierung der Schweizer Electronic AG im Bereich der Hightech Leiterplatten fir die Auto-
mobilindustrie sorgte auch im Geschaftsjahr 2016 fir ein moderates Umsatzwachstum. Zusatzlich zum
Segment Automobilindustrie konnte ScHwEeIzer im abgelaufenen Geschaftsjahr erstmalig auch Umsdtze
im Segment Luftfahrtindustrie, das wie die Automobilindustrie sehr hohe Qualitats- und Zuverldssigkeits-
anforderungen hat, erzielen. Aufgrund der langen Qualifizierungszeitraume sind die Einstiegsbarrierenin
dieses Segment zwar hoch, aber die Umsdtze daflr entsprechend nachhaltig. Die Differenzierungsstra-
tegie von SCHWEIZER zeigt somit erste Erfolge. ScHweizer wird auch weiterhin auf seine technologischen
Starken im Bereich Automobilelektronik setzen und die Themen Elektro-Mobilitat, funktionale Sicher-
heit durch Fahrerassistenzsysteme und Nachhaltigkeit durch systemoptimierte Gewichtsreduktionin den
Mittelpunkt der strategischen Weiterentwicklung des Unternehmens stellen.

Aufgrund derimmer komplexer werdenden Anwendungen und den damit verbundenen wachsenden tech-
nologischen Anforderungen an die Produkte von ScHweizer kam es allerdings im abgelaufenen Geschafts-
jahr in der Produktion zu prozessbedingten Engpdssen, die kurzfristig nicht aufgelést werden konnten.
Die damit beschrdankte Kapazitdt des Werkes in Schramberg, das auf Hightech Leiterplatten speziali-
siert ist, limitierte ein starkeres Umsatzwachstum bei der nach wie vor immer noch stark wachsenden
Nachfrage der Automobilindustrie nach Hightech Leiterplatten. Die fortschreitende Miniaturisierung und
die damit verbundenen Herausforderungen an die Maschinen- und Prozesstechnologien bedeuten fur
ScHwelzer den Einstieg in die ndchste Phase der strategischen und operativen Weiterentwicklung des
Unternehmens. Vorstand und Aufsichtsrat haben hierfiir die Weichen gestellt und gehen diese Weiter-
entwicklung systematisch an.

BERICHTE UND SITZUNGEN

Der Aufsichtsrat hat dieihm nach Gesetz, Satzung, Deutschem Corporate Governance Kodex und Geschafts-
ordnung obliegenden Aufgaben im Geschaftsjahr 2016 wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der Lei-
tung des Unternehmens regelmdBig und ausfihrlich beraten und ihn bei der Geschaftsfiihrung iberwacht.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmagig und umfassend, sowohl in schriftlicher als auch mind-
licher Form, tber alle fir die Gesellschaft und die Gruppe relevanten Fragen informiert. Den Aufsichts-
ratsmitgliedern wurden zwischen den Sitzungen detaillierte Monatsberichte zur Geschaftsentwicklung
zugesandt. Zudem fand eine umfangreiche Zahl von individuellen Informations- und Arbeitsgesprdchen
zwischen dem Vorsitzenden, seinem Stellvertreter, dem Personal- und Finanzausschuss und den Mitglie-
dern des Vorstands statt.

Der Aufsichtsrat, insbesondere der Aufsichtsratsvorsitzende und dessen Stellvertreter, haben den Vor-
stand bei allen strategischen Fragestellungen intensiv begleitet und beraten und die unterschiedlichen
Themen sowohl in den Sitzungen als auch im Rahmen von einer Reihe von informellen Gesprachen aus-
fuhrlich diskutiert.
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Die Entscheidungen oder MaBnahmen der Geschaftsfiihrung, die aufgrund Gesetz, Satzung oder Geschafts-
ordnung einer Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften, wurden fristgerecht vorgelegt, geprift und dazu
die notwendigen Beschlisse gefasst. Sofern es erforderlich war, wurden dringende Beschliisse des Auf-
sichtsrats im Umlaufverfahren gefasst.

Im Geschdftsjahr 2016 fanden fiinf turnusmagige und sechs auerordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats
sowie zwei turnusmadgBige Personal- und Finanzausschusssitzungen statt. An den Personal- und Finanz-
ausschusssitzungen nahmen alle Mitglieder teil. An den insgesamt elf Sitzungen des Aufsichtsrats konnte
ein Aufsichtsratsmitglied krankheitsbedingt an sechs Sitzungen nicht teilnehmen. Ansonsten nahmen die
Mitglieder des Organs vollstdndig an den Aufsichtsratssitzungen teil. Von der Méglichkeit der Teilnahme
per Videokonferenz wurde teilweise Gebrauch gemacht.

WICHTIGE THEMEN DER AUFSICHTSRATSSITZUNGEN

In den turnusmadBigen Sitzungen befasste sich der Aufsichtsrat regelmafiig mit den Berichten des Vor-
stands Uber die allgemeine Geschaftsentwicklung, die Entwicklung der Geschaftsfelder, die Umsatz-
und Ergebnisentwicklung, die Finanz- und Risikosituation, sowie der Entwicklung des Partnernetzwerks.

Wiederkehrender Gegenstand der Sitzungen waren zudem die strategische Weiterentwicklung des Unter-
nehmens und die Chancen und Risiken, die sich fir das Unternehmen daraus ergeben. Der Vorstand hat
den Aufsichtsrat stets in allen fiir das Unternehmen grundlegenden Entscheidungen eingebunden.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr standen fir den Aufsichtsrat und dem Personal- und Finanzausschuss
generell folgende Themen im Mittelpunkt der Gremienarbeit: 1. Die strategische und operative Weiter-
entwicklung des Unternehmens; 2. Die Umstellung des Konzernabschlusses auf die International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) und 3. Spezifische Fragestellungen der Organisationsgestaltung.

Einen Schwerpunkt der auerordentlichen Sitzung vom 8. Febr. 2016, der ordentlichen Sitzung vom 21.
Mdrz 2016 sowie der auB3erordentlichen Sitzung vom 25. April 2016 bildeten die Erlduterungen und Diskus-
sion zur erstmalige Erstellung des Konzernabschlusses nach den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) und den zus&tzlich nach § 315a Abs. 1 HGB zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften.
Spezifisch wurden am 8. Februar 2016 dem Aufsichtsratsplenum vom Vorstand die Abschlisse der asia-
tischen Tochtergesellschaften vorgestellt, mit ihm diskutiert und die notwendigen Beschliisse zur Uber-
nahme der dort aufgelaufenen Verluste gefasst.

Am 21. Mdrz 2016 berichtete der Vorstand Uber die Zielerreichung im Geschaftsjahr 2015 und die aktu-
elle Geschaftsentwicklung. AuBerdem wurden Einzelabschluss, Lagebericht sowie die Verwendung des
Bilanzgewinns der Schweizer Electronic AG mit dem Vorstand und dem Vertreter der Wirtschaftsprifungs-
gesellschafterdrtert. Der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands wurde einstimmig angenommen,
der Jahresabschluss und Lagebericht des Vorstands wurde genehmigt und festgestellt, und der Corpora-
te-Governance-Bericht wurde genehmigt. Als weiteres Thema wurde die Tagesordnung der ordentlichen
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Hauptversammlung, welche u. a. die Beschlussvorschldge fir KapitalmaBnahmen, die Satzungsanderung
zur Aufsichtsratsvergiitung, die anstehende Aufsichtsratswahl vorsah, behandelt. Im Hinblick auf eine
groBere Transparenz kamen Aufsichtsrat und Vorstand tiberein, zukiinftig sowohl die Aufsichtsrats- und
als auch Vorstandsvergitung individuell offenzulegen.

In der auBerordentlichen Sitzung vom 12.4.2016 befassten sich die Mitglieder des Aufsichtsrats vorwie-
gend mit einem vom Vorstand erarbeiteten Konzept zur Erweiterung der Asien-Strategie und zum Aus-
bau der eigenen Marktposition vornehmlich im Automobilsegment, aber auch in anderen PCB-Anwen-
dungssegmenten.

In der auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung vom 22. April 2016 befasste sich der Aufsichtsrat mit orga-
nisatorischen Fragestellungen und bestellte Herrn Nicolas Schweizer in diesem Zusammenhang zum Stell-
vertretenden Vorstandsvorsitzenden.

Gegenstand der am 25. April 2016 stattgefundenen au3erordentlichen Aufsichtsratssitzung war die Bil-
ligung des erstmals erstellten Konzernabschlusses. Vertreter der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Ernst
& Young GmbH nahmen an der Sitzung teil und standen fir Erlauterungen und Fragen zur Verfligung.

Inder Sitzung vom 17. Juni 2016 informierte der Vorstand das Gremium neben der regelmdRigen Berichter-
stattung tber die aktuelle Geschafts- und Finanzlage und der Entwicklung des Partnernetzwerkes, sowie
Gber die am 3. Juli 2016 in Kraft getretene Marktmissbrauchsverordnung und das Compliance Manage-
ment System. Ein weiterer Tagesordnungspunkt waren die Zielvorgaben fiir den Vorstand fir das Jahr
2016. Diese wurden diskutiert und gebilligt.

Im Anschluss an die Hauptversammlung am 1. Juli 2016 wurde das wiedergewadhlte Aufsichtsratsmitglied
Herr Christoph Schweizer in seinem Amt als stellvertretender Aufsichtsrats- und stellvertretender Perso-
nal- und Finanzausschussvorsitzender bestatigt.

In der Sitzung vom 26. September 2016 standen neben dem Bericht des Vorstands Uber die aktuelle
Geschdafts- und Finanzlage auch organisatorische Fragestellungen, die in der auBerordentlichen Sitzung
vom 3. November 2016 fortgesetzt diskutiert wurden, im Mittelpunkt.

Schwerpunkt der Sitzung vom 28. November 2016 war die Prdasentation des Vorstands zur strategischen
Weiterentwicklung des Unternehmens und die Diskussion ber konkrete Ziele und MaBnahmen, die in
der auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung vom 14. Dezember 2016 fortgesetzt wurde. Zudem geneh-
migte der Aufsichtsrat in dieser Sitzung das Budget fir das Jahr 2017 und nahm die Planung fiir 2018 und
2019 zur Kenntnis. Das Ergebnis der durchgefiihrten Effizienzpriifung der Aufsichtsratstdtigkeit wurde
dargestellt und ausfihrlich besprochen.

VERANDERUNG IN AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 1. Juli 2016 wurde Herr Christoph Schweizer erneut als Auf-
sichtsratsmitglied und Frau Karin Sonnenmoser zu dessen Ersatzmitglied bis zur Hauptversammlung 2017
gewadhlt. Die Wahl von Herrn Dr. Stephan Zizala erfolgte fiir die restliche Amtszeit des vakanten Aufsichts-
ratsmandats bis zur Hauptversammlung im Jahr 2019. Somit war der Aufsichtsrat mit Ablauf der Haupt-
versammlung wieder voll besetzt.
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Michael Kowalski, Aufsichtsratsvorsitzender
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Seit der Abberufung von Frau Dr. Maren Schweizer aus dem Vorstand am 1. Februar 2017, besteht der Vor-
stand noch aus zwei Mitgliedern.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat zur Steigerung seiner Effizienz einen Personal- und Finanzausschuss errichtet. Die
Einrichtung weiterer Ausschisse wird aufgrund der Gré3e und Ausrichtung des Unternehmens nicht fur
sinnvoll bzw. erforderlich erachtet. Die fir weitere Ausschiisse vorgesehenen Aufgaben kénnen problem-
los in diesen Gremien behandelt werden, soweit sie nicht im Aufsichtsratsplenum zu behandeln sind. Fer-
ner wird der Gesamtaufsichtsrat Gber die Ergebnisse der Ausschussberatungen informiert.

ARBEIT DES PERSONAL- UND FINANZAUSSCHUSSES

In den zwei turnusmadaBigen Sitzungen vom 25. Februar 2016 und 26. September 2016 befassten sich die
Mitglieder des Ausschusses vor allem mit Themen des Einzel- und Konzernabschlusses und strategi-
schen Themen. Der Gesamtaufsichtsrat wurde ber die Ergebnisse der Beratungen jeweils informiert.
Ergdanzend zu den Sitzungen gehdrt es zu den regelmagigen Aufgaben des Ausschusses, die jahrlichen
Ziel- und Review-Gesprdche mit dem Vorstand zu fiihren und das Vorstandsvergiitungssystem mindes-
tens alle zwei Jahre durch externe Berater iberpriifen zu lassen. Auch hierliber berichtet der Ausschuss
an den Gesamtaufsichtsrat, bzw. gibt entsprechende Empfehlungen ab. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
wurde der Ausschuss zusdtzlich mit der Suche nach einem geeigneten Ersatzmitglied des Aufsichtsrats
fir Herrn Christoph Schweizer betraut.

DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX
In der Aufsichtsratssitzung vom 21. Mdrz 2016 hat sich der Aufsichtsrat mit dem Deutschen Corporate
Governance Kodex befasst und die Entsprechenserklarung gemaR § 161 AktG verabschiedet. Die Entspre-
chenserklarung wurde dauerhaft auf der Unternehmenswebseite zuganglich gemacht und ist zudem im
Corporate Governance Bericht wiedergegeben.

FESTSTELLUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND BILLIGUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und Konzernabschluss sowie der zusammengefasste
Lagebericht fur die Schweizer Electronic AG und den Konzern fir das Jahr 2016 wurden von der in der
Hauptversammlung 2016 gewdhlten Wirtschaftsprifungsgesellschaft Ernst & Young GmbH geprift. Als
Wirtschaftsprifer unterzeichnen Herr Oliver Pfeifer seit dem Geschaftsjahr 2016 und als fiir die Prifung
verantwortlicher Wirtschaftsprifer Herr Dr. Eckart Wetzel seit dem Geschaftsjahr 2014.
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Die Prifungen des Jahresabschlusses, Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts hatten keine Beanstandungen ergeben. Als Ergebnis dieser Prifungen wurden am 21. April
2017 die uneingeschrankten Bestdtigungsvermerke erteilt. Die zu priifenden Unterlagen und Pri-
fungsberichte des Abschlussprifers lagen jedem Aufsichtsratsmitglied in der Sitzung am 25. April
2017 vor und waren jedem Aufsichtsratsmitglied rechtzeitig zur Vorbereitung zugeleitet worden.
Der Abschlusspriifer nahm an der Beratung des Jahres- und Konzernabschlusses teil. Dabei berich-
tete er Uber die wesentlichen Ergebnisse der Priifungen und stand fir ergdanzende Auskiinfte zur
Verfiigung. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Priifungen durch den Aufsichtsrat sind keine
Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat stimmt dem Ergebnis der Priifung beider Abschlisse
durch den Wirtschaftsprifer zu, schlie3t sich bei der Beurteilung der Lage von Konzern und Schwei-
zer Electronic AG der Einschdtzung des Vorstands an und billigt den Jahresabschluss und den Kon-
zernabschluss zum 31. Dezember 2016. Der Jahresabschluss ist somit festgestellt.

Dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands, der eine Dividende von EUR 0,65 je Aktie vor-
sieht, schliet sich der Aufsichtsrat an.

Der Aufsichtsrat bedankt sich ganz herzlich bei den Mitgliedern des Vorstands und allen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern fiir ihr groBes persdnliches Engagement. Den Aktiondrinnen und Akti-
ondren dankt der Aufsichtsrat flir das entgegengebrachte Vertrauen.

Schramberg, den 25. April 2017

Der Aufsichtsrat

.
=

=
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Michael Kowalski
Vorsitzender
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Hochfrequenz, Hohe Strome,
hohe Temperaturen und der Trend
zur Miniaturisierung bestimmen
das Leiterplattengeschaft in der
Automobilbranche.
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Innovations- und Umsatzmotor der Schweizer Electronic AG bleibt die Automobilin-
dustrie, der Geschaftsbereich macht inzwischen mehr als 75 % des Umsatzes aus.

Automatisiertes Fahren und die Reduzierung der CO,-Emissionen sind die groBen
Herausforderungen fiir die Zukunft der Automobilbranche. Fortschreitende Minia-
turisierung, hohe Frequenzen, Leistungselektronik mit zunehmenden Stromdichten
und steigende thermische Anforderungen sowie Optimierungen in den Fertigungspro-
zessen gehoren zu den aktuellen Problemstellungen in Applikationen, die SCHWEIZER
auch im abgelaufenen Geschaftsjahr mitihrem maBgeschneiderten Produktportfolio
beantworten konnte.

Hochfrequenz-Leiterplatten fiur Intelligente Fahrerassistenzsysteme (ADAS) und das
Automatisierte Fahren, sowie Leiterplatten, die hohe Strome leiten kdnnen und ein
effizientes Warmemanagement aufweisen, sind die Innovations- und zunehmend
auch die Umsatztrager des Unternehmens.

Moderne Anwendungen erfordern, dass immer mehr Funktionalitaten auf kleinstem
Raum auf einer Leiterplatte untergebracht werden muissen. Miniaturisierung wird
daher auch im Automobilbereich zum entscheidenden Faktor. Hier sind technolo-
gisch und qualitativ héchste Anspriiche auf Kundenseite zu bedienen, die SCHWEIZER
mit ihren Leiterplatten bedienen kann.

UNTERNEHMEN
ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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HOCHFREQUENZ, HOHE STROME, HOHE TEMPERATUREN UND DER TREND ZUR MINIATURISIERUNG

AUTOMATISIERTES FAHREN

Das Automatisierte Fahren revolutioniert unsere Fahrgewohnheiten und erleichtert
gleichzeitig die Verkehrsleitung. Neben Komfort und Sicherheit beim Fahren spielt
die nahtlose Verkniipfung unterschiedlicher Verkehrstrager eine wichtige Rolle, um
das wachsende Verkehrsaufkommen auf den zur Verfligung stehenden Flachen opti-
mal zu organisieren. Intelligente Fahrerassistenzsysteme (ADAS) und die Vernetzung
von Fahrzeugen und Infrastrukturen waren daher auch im abgelaufenen Geschafts-
jahr wieder unter den Top Themen in der Automobilindustrie.

Bei den ADAS-Systemen stellt das aktive Eingreifen in die Fahrzeug-Aktorik sehr hohe
Anforderungen an die Elektronik und die eingesetzte Leiterplatte. Die Grundlage fur
ein fehlerfreies Erkennen einer Gefahrenlage ist die Leiterplatten-Technologie, auf
der die Radarstrahlung erzeugt und als reflektiertes imagindres Bild erfasst wird.
Das HF (Hochfrequenz)-Board vereint dabei Sender und Empfanger in einem Bauteil.

Das Autonome (Automatisierte) Fahren soll jetzt branchenweit Realitdt werden. Die
groBen Markenhersteller wollen zahlreiche Modelle bzw. eine ganze Testflotte im
laufenden Geschdftsjahr auf die Teststrecken bringen. Beim Automatisierten Fah-
ren werden fir die Sensorik im wesentlichen Radar- und Kameralésungen benétigt.
Von ScHwEIZzER realisierte HF-Designs fiir Radar-Sensoren reichen von 24 GHz bis hin
zu 76-79 CHz-Leiterplattenldsungen.

Mit etwa 25 % Marktanteil ist das Unternehmen der Partner der Wahl fiir viele groBe
Tier Ones. Auch bei den Kamerasystemen, die hier zum Einsatz kommen, setzen nam-
hafte Tier Ones auf ScHwEIzer und entscheiden sich fiir die FR4 Flex Leiterplatten,
die eine dreidimensionale Aufbaulésung erlauben.



Autonomes Fahren

B,
Totwinkel-Uberwachung —= 5
Querverkehrswarner o
Heck-Precrash-System &

Einparkhilfe

Spurwechselassistent
Fahrzeug-Ausstiegsassistent
Mittelbereichsradar
Fernbereichsradar

SCHWEIZERS RADARKOMPETENZ - ANWENDUNGSBEISPIELE

H s

T

Quelle: Hella

Quelle: Continental Quelle: Bosch

FR4 FLEX - ANWENDUNGSBEISPIELE

Quelle: Continental
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HOCHFREQUENZ, HOHE STROME, HOHE TEMPERATUREN UND DER TREND ZUR MINIATURISIERUNG

REDUZIERUNG DER CO,-EMISSIONEN

Zunehmend strengere gesetzliche Anforderungen zur Kraftstoffeffizienz stellen
die weltweite Automobilindustrie vor groBe Herausforderungen. Mit einem maxi-
mal erlaubten CO,-Ausstof3 von 95 g pro Kilometer ab 2021, das entspricht einem
Verbrauch von 3,6 | Diesel (4 | Benzin/100 km), haben die europdischen Lander die
héchsten Auflagen zu erfillen. Laut VDA (Verband der Automobilindustrie) verfolgt
die deutsche Automobilindustrie hier eine Offensivstrategie, die mehrere Bereiche
umfasst. Zum einen planen die deutschen Hersteller bis zum Jahr 2020 ihr Modell-
angebot an Elektroautos mehr als zu verdreifachen - von derzeit 30 auf knapp 100
Modelle. Allein bis zum Jahr 2020 will die deutsche Automobilindustrie iber 40 Mrd.
Euro in alternative Antriebe investieren.

Da diese hohen Aufwendungen jedoch aus dem laufenden Geschdft, das heift aus
dem Verkauf von Autos mit Verbrennungsmotor erwirtschaftet werden missen, wer-
den moderne Diesel- und Benzinmotoren auch weiterhin gebraucht. Daher entwickeln
die Unternehmen zum anderen - parallel zur Elektromobilitdt — auch die klassischen
Antriebe weiter, die weiterhin Potenzial zur Kraftstoffeffizienz und damit zur Redu-
zierung der CO,-Emissionen bieten.
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UNTERNEHMEN ......... HOCHFREQUENZ, HOHE STROME, HOHE TEMPERATUREN UND DER TREND ZUR MINIATURISIERUNG

SCHWEIZER PRODUKTLOSUNGEN UNTERSTUTZEN DIE
AUTOMOBILINDUSTRIE, DIE EMISSIONSZIELE ZU ERREICHEN

Konventionelle Motoren werden stetig weiterentwickelt, um den CO,-Ausstol3 zu
reduzieren. Unter Experten herrscht jedoch die Auffassung, dass Emissionswerte,
die unter 100 g CO,/km liegen, nur mit zusdtzlicher Elektrifizierung als Hybrid még-
lich sein werden. Die Schweizer Electronic AG tragt mit ihren Leiterplattenisungen
zur stetigen Optimierung konventioneller Verbrennungsmotoren bei. Beispiele hier-
fir sind die sogenannten ,BOND Leiterplatten®, bei denen Chips ohne Gehduse auf
die Leiterplatte montiert und mit Bonddrdahten angeschlossen werden, sowie die

ENEPAG Leiterplatten-Lésungen, die zum Beispiel in Getrieben zum Einsatz kommen.

Integriertes Getriebesteuergerdt von
Continental fiir die neue Generation
der Audi Siebengang S tronic
Quelle: Continental

Mit den ENEPAG Leiterplatten kann das kostenintensive Keramikmaterial auch in
Hochstrommotoren und Konvertern/Invertern durch Leiterplatten ersetzt werden.
Darlber hinaus helfen sie, den zur Verfigung stehenden Bauraum effizient zu nut-
zen und unterstiitzen somit nicht nur die Kostenreduzierung, sondern gleichzeitig
den Trend zur Miniaturisierung. Dieses ist insbesondere bei den Hybridfahrzeugen
von Bedeutung, bei denen neben dem Verbrennungsmotor auch ein Elektroantrieb
unter der Motorhaube untergebracht werden muss.

Bare Die HDI Leiterplatte mit ENEPAG Oberfldche
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Dickkupfer 48/12V DC/DC Converter in
Kooperation mit Infineon

Demonstrator fiir eine 48V-Motorsteuerung
in Kooperation mit Infineon

Fir Hybrid- und Elektrofahrzeuge bietet ScHweizer mit ihren Leistungselektro-
nik-Leiterplatten ein breites Portfolio fiir 48 V- oder Hochvolt-Antriebe und die ent-
sprechenden DC/DC oder AC/DC Wandler. Damit ist das Unternehmen ein verlassli-
cher Partner, um seine Kunden schon heute bei der Umsetzung der Elektromobilitat

in die Praxis zu unterstitzen.

Da viele Systeme fir heutige und zukiinftige Applikationen immer kleiner werden
und gleichzeitig zusdtzliche Funktionalitdten anbieten missen, ist der ndchste kon-
sequente Schritt das Einbetten (Embedding) von aktiven Bauelementen in die Lei-
terplatte.

Quelle: Continental
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Zusatzaggregat-Demonstrator
in Kooperation mit Infineon.
Das Smart p? Pack - mit
eingebetteten MOSFETs.

CHIP-EMBEDDING

Beim Chip-Embedding werden Bauteile, die normalerweise auf der Vorder- und
Rlckseite einer Leiterplatte angebracht sind, ins Innere der Leiterplatte eingebet-
tet. Dadurch wird die Leiterplatte kleiner und Systeme im Fahrzeug, fur die wenig
Raum zur Verfigung steht, wie zum Beispiel die elektrische Servolenkung, Klima-
kompressoren, E-Turbos oder Starter-Generatoren, profitieren davon. Dariiber hin-
aus verbessert sich die Kihlung der Chips, da die Warme, die entsteht, wenn die
Chips arbeiten, direkt tber die Leiterplatte abgefiihrt wird. Im Bereich Chip-Embed-
ding arbeitet ScHwEeIzEr eng mit Infineon zusammen, um zum Wohl der Kunden die
optimale Lésung zu erarbeiten.

Die Smart p? Pack-Technologie von ScHwEIzer nutzt die Potenziale des Einbettens
von Bauelementenin Leiterplattensubstrate und die bewdhrte Inlay-Technologie des
Unternehmens, so dass sich dem Anwender zahlreiche Vorteile bieten. So werden
zum Beispiel nicht nur die Zuverlassigkeit erhdht, sondern zugleich Bauraum und Sys-
temkosten eingespart. Fir Applikationen mit hohen Stromen, die schnelles Schal-
ten erfordern und bei denen die GréRe des Bauraums wesentlich ist, steht mit dem
Smart p? Pack eine zuverlassige, kostenoptimierende Lésung zur Verfiigung. Erste
Anwendungen werden fiir das neue 48V Board des Automotive Board Netzes bereits
realisiert und sollen ab 2019/2020 in die Volumenfertigung gehen.

Ziel ist es, mit der p? Pack-Technologie zukiinftig im Vergleich zur konventionellen
Leiterplattenbestlickung die Verlustleistung um 30 % zu reduzieren oder alternativ
die Leistung um 50 % zu steigern.
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Das p2 Pack bietet neue, interessante Wachstums-Chancen, die Infineon und ScHWEIZER
gemeinsam nutzen wollen. Die Unternehmen haben bereits zusammen verschiedene
Demonstratoren fir maBgeschneiderte Kundenlésungen entwickelt.

RSG (Riemen-Starter-Generator)-Demonstrator in Kooperation mit Continental und Infineon

Bisherige Lésung: SCHWEIZER Innovation:
Inlay Board + Logik Leiterplatte, Smart p? Pack
MOSFETs werden auf der Leiterplatte p? Pack mit eingebetteten MOSFETs
angebracht

Zusatzaggregat Demonstrator in Kooperation mit Infineon

Bisherige Losung: SCHWEIZER Innovation:
Dickkupfer Lésung, Smart p? Pack
MOSFETs werden auf der Leiterplatte p? Pack mit eingebetteten MOSFETs
angebracht

KONZERNABSCHLUSS
CORPORATE GOVERNANCE
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LEDs - STARKE, ENERGIEEFFIZIENTE LICHTQUELLEN

Die Reduzierung der CO,-Emissionen kann durch diverse Leiterplattenl&sungen unter-
stitzt werden, die zum Produktportfolio von ScHweizer gehdren. Das Potenzial zur
Kraftstoffeinsparung ist dabei nicht nur auf die Antriebstechnik beschrankt. LED
Scheinwerfer zum Beispiel sorgen nicht nur fir mehr Sicherheit und Komfort beim
Fahren, sondern helfen ebenso, den CO,-AusstoB zu reduzieren. Durch den Einsatz
von LED Scheinwerfern sind nach Einschdtzung von Experten Emissions-Einsparun-
genvon bis zu 2 g CO,/km méglich. LED Scheinwerfer sind bei Helligkeit, Lebensdauer
und Stromverbrauch der herkémmlichen Lichttechnik weit Giberlegen. Im Gegensatz
zu konventionellen Leuchten entsteht das Licht bei LEDs nicht durch Reibung in der
Glihwendel sondern durch den Elektroneniibergang in unterschiedlichen Schichten
eines Halbleiters. Das macht sie flexibler, wenn es um Helligkeit und Lichtverteilung
geht. LEDs halten 10.000 Betriebsstunden ohne sichtbare Alterung und setzen die
Energie ergiebiger in Licht um. Bei ScHweizer findet der Kunden nicht nur fir Stan-
dard LED-, sondern auch fir Matrix-Scheinwerfer die richtige Losung.

Beider Konstruktion der LED Scheinwerfer kommt es insbesondere auf eine schnelle
und effiziente Warmeabfiihrung an, um die Bildung von sogenannten ,Hotspots*“ zu
verhindern. Die ScHweIzer IMS Leiterplatte bietet aufgrund ihrer speziellen Materi-
alien ein sehr gutes Warmemanagement und ist inzwischen fir Premiumherstel-
ler die erste Wahl. Nach dem Serienstart im Mai 2015 wurden bereits signifikante
Auftrdge von Kupfer IMS Leiterplatten fir den LED Scheinwerfer des aktualisierten
3er/4er BMW an unseren Kunden Hella ausgeliefert.

Die hichste Ausstattungsvariante des BMW 3er verfligt tiber
lichtbasierte Fahrerassistenz-Systeme mit adaptiven Kurvenlicht,
variabler Stadt- und Autobahn-Lichtverteilung sowie blendfreiem
Fernlicht. (Quelle: HELLA)
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Die neue IMS Leiterplattengeneration bietet Platz fiir 84 LEDs und kommt im aktuel-
len Daimler Matrix LED Scheinwerfer zum Einsatz. Durch die Vielzahl der LEDs wird
die Aufldsung der Beleuchtung und damit die Ausleuchtung der Strae fir den Fahrer
optimiert. Darliber hinaus ermdglichen sie blendfreies Dauerfernlicht. Das manuelle
Auf- und Abblenden entfdllt, so dass sich der Fahrer uneingeschrankt auf die Fahr-

situation konzentrieren kann.

Auf der neuen IMS Leiterplatte mit schwarzem Stopplack
sorgen 84 LEDs daflr, dass die Ausleuchtung der Straf3e
flir den Fahrer optimiert wird.

Quelle: Hella

Quelle: Mercedes-Benz

INNOVATIONEN VON SCHWEIZER UND INFINEON MACHEN DEN
MATRIX-LED SCHEINWERFER KOMPAKTER UND GUNSTIGER

In Zukunft soll der Matrix LED Scheinwerfer dank gemeinsamer Innovationen von
ScHweizer und Infineon noch kompakter und gleichzeitig kostengtinstiger werden.
Im November letzten Jahres stellten die beiden Partner auf der electronica in Min-
chen Innovationen vor, die zu einer Platz- und Kostenreduzierung beitragen und
somit eine groBere Marktdurchdringung der sogenannten ADB (Advanced Driving
Beam)-Scheinwerfer im Automobilmarkt unterstiitzen.

Inlay Board-Technologie erméglicht Matrix-LED Demonstrator in
Integration von LEDs und deren Kooperation mit Infineon
Ansteuerung in einer Leiterplatte Quelle: Infineon
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SCHWEIZERS INNOVATIVE TECHNOLOGIEN BIETEN WEITERES
MARKTPOTENZIAL

ScHwEIZERs Stdrken liegen in den Bereichen Hochfrequenz, Hochtemperatur, Hoch-
strom und Miniaturisierung. Diese Kernkompetenzen werden nicht nur in der Auto-
mobilbranche, sondern auch in vielen Industrie- und Luftfahrtanwendungen beno-
tigt. Es ist davon auszugehen, dass ScHweIzer auch in diesen Mdrkten kontinuierlich
Marktanteile hinzugewinnen wird. Ein Beispiel hierfir ist der erfolgreiche Einstieg in
das Luftfahrtsegment mit hochinnovativen Leiterplattenldsungen im abgelaufenen
Geschaftsjahr 2016.

HIGH POWER
AUTONOMOUS CARS

ROBOTICS[) E-MOBILITY
C BS INDUSTRY 4.0

ELECTRICITY STORAGE
SMART SENSORS

Die Automotive-Branche ist nur ein Teilbereich. Die digitale Revolution und die damit
verbundenen Anderungen werden alle Bereiche erfassen und uns neue Marktpotenziale
eroffnen. E-Mobilitdt, Autonomes Fahren, Robotics, Speichertechnologie, Luftfahrt,
High Power, Smart Sensors und Industry 4.0 sind die Trends, die wir mit unseren Lei-

terplatten bedienen kénnen.
Branchenwachsen zusammen, aber die Kernkompetenzen bleiben bestehen. SCHWEIZER

hat heute schon die Leiterplatten-Losungen, um die digitale Revolution aktiv mit-
zugestalten.
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Quelle: Internet
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NACHHALTIGKEIT

NACHHALTICKEIT

Als Familienunternehmen mit langer Tradition nimmt die Schweizer Electronic AG
ihre unternehmerische Verantwortung sehr ernst und hat ihren Beitrag zu Nachhal-
tigkeitauch inihrem Unternehmens-Leitbild verankert. Die Sicherstellung von Nach-
haltigkeit spiegelt sich daher in den verschiedensten Bereichen des Unternehmens
wider und wird anhand eines jahrlichen, internen Umweltberichts regelmdagig tiber-
wacht. Mit Erscheinen des Geschaftsberichts zum aktuellen Geschéaftsjahr 2017 wird
ScHWEIZER im Rahmen des gesetzlich vorgeschriebenen Umfangs die Nachhaltig-
keitskennziffern, die fiir ihre Geschaftstdtigkeit und das Geschdftsumfeld wesent-
lich sind, extern offenlegen.

Bei der Messung der Nachhaltigkeitskennziffern, die fiir die Finanzberichterstattung
zukinftig relevant sind, bezieht sich die Schweizer Electronic AG jeweils auf die Fer-
tigungsstunde in Relation, um damit der wachsenden Komplexitdt der Leiterplatten-
produktion gerecht zu werden.

ENERGIEMANAGEMENT BEI SCHWEIZER

Der absolute elektrische Energieverbrauch bei ScHweizer hat sich weiter positiv ent-
wickelt. Trotz guter Auslastung der Produktion und einiger neuer Anlagen konnte der
Gesamtverbrauchim Jahr 2016 um knapp 2 % (das entspricht 730.000 kWh) gegeniiber
2015 reduziert werden. In den vergangenen finf Jahren (seit 2012) ist der Gesamt-
verbrauch damit um knapp 4,4 Mio. kWh zurlickgegangen. Der spezifische Strom-
verbrauch sank im selben Zeitraum um knapp 24 %.

42.000.000 kWh

F 94 kWh/h
40.000.000 kWh 89 kWh/h

- 84 kWh/h
38.000.000 kWh -

F 79 kWh/h

36.000.000 kWh

h F 74 kWh/h
34.000.000 kWh - . + 69 kWh/h

T T T T

2012 2013 2014 2015 2016

® Cesamtenergieverbrauch (kWh)
elektrischer Energieverbrauch pro Fertigungsstunde (kWh/h)
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ENERGIEEFFIZIENZMASSNAHMEN IN DER PRODUKTION

Die Absaugung des PINLAM-Presszentrums wurde auf lastabhdngige Steuerung
umgebaut. Der Motor wird nun stufenlos in seiner Leistung geregelt wie man es
bereits von den Bohr- und Frasabsaugungen kennt. Durch diese MaBnahme konnte
der urspriingliche Energieverbrauch um 70 % gesenkt werden.

In der zweiten Jahreshdlfte wurde eine erfolgreiche Optimierung am Kdltenetz durch-
geflihrt. Durch den Ausbau nicht benétigter und anfalliger Komponenten konnte die
Netzpumpenleistung in den Werken S1 und S5 um ca. 50 % verringert werden. Ins-
gesamt werden durch diese MaBnahmen zukdiinftig ca. 70.000 Euro p.a. eingespart.

Blockheizkraftwerk

Das ScHwEIZER Blockheizkraftwerk (BHKW) konnte das erste Betriebsjahr mit posi-
tiver Bilanz abschlieBen. Seit Mitte April wurden hier ca. 4,4 Mio. kWh Strom produ-
ziert. Damit hat das Unternehmen seinen elektrischen Energiebedarf in den ersten
8 Monaten bereits zu etwa 12 % aus Eigenproduktion gedeckt. In 2017, dem ersten
vollstandigen Kalenderjahr, soll dieser Wert auf mindestens 15 % ansteigen.

Die Gesamtstromkosten konnten 2016 erheblich gesenkt werden. Dies ist haupt-
sdchlich den Einsparungen aus Effizienzsteigerungen und dem BHKW-Betrieb zuzu-

schreiben.

Berechnungsgrundlage fir die einzelnen Jahre ist der jeweils glltige, gemittelte
Strompreis.
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ALLGEMEINE ENTWICKLUNG AN DEN BORSEN

Mit einem Schlussstand von 11.481 Punkten bzw. einem
Plus von knapp 7 % konnte der deutsche Leitindex DAX das
funfte Jahr in Folge mit einem Kursgewinn abschlieBen.
Der BérsenverlaufimJahr 2016 wurde vor allem durch vier
Ereignisse gepragt. Nachdem der Index mit 10.743 Punkten
ins Jahr 2016 gestartet war, fiel er im Februar unter 9.000
Punkte und bliBte damit fast 20 % des Kursniveaus ein. Als
Belastungsfaktoren wurden der Verfall des Olpreises und
die Sorge um Chinas Wirtschaft angefiihrt. Die Mitte Feb-
ruar einsetzende Gegenbewegung wurde schon im Vor-
feld durch die Sorgen um einen mdoglichen Brexit belas-
tet. So fiihrte Ende Juni die tatsachliche, von den Briten
mit knapper Mehrheit, getroffene Entscheidung an den
nachfolgenden Handelstagen zu einem weiteren kurzfris-
tigen Einbruch von rd. 17 %. Die nédchste politische Uber-
raschung des Jahres war der Ausgang der US-Wahl und die
positive Reaktion der Bérsen darauf. Unterstiitzung fand
dieser Aufwadrtstrend durch die weiterhin lockere Geldpo-
litik der Europdischen Zentralbank.

Nahezu unverandert schloss unser Vergleichsindex der

TecDAX mit 1.812 Punkten bzw. mit einem Minus von
1 %-Punkt. Zwar war dessen Kursverlauf fast identisch zum

Aktienkurs 1. Januar 2016 - 31. Marz 2017

DAX, allerdings konnten die etwas stdrker ausgepragten
Abwadrtsbewegungen durch die positive Entwicklung zum
Jahresende nur noch ausgeglichen werden.

SCHWEIZER AKTIE

Nachdem die Aktie der Schweizer Electronic AG mit einem
Kurs von EUR 21,90 in das Jahr 2016 gestartet war, tribte
sich zu Jahresbeginn der Aktienkurs im Einklang mit den
Gesamtmarkten zundchst ein. Anfang Februar markierte
die Aktie ihr Jahrestief mit EUR 17,20, konnte sich aber bis
Ende Mdrz auf EUR 22,19 erholen. Mit der Verdffentlichung
der vorldufigen Konzernzahlen Anfang April, welche erst-
mals nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS) erstellt wurden, fiel der Aktienkurs auf EUR 19,50.
Trotz Ankiindigung und Ausschittung einer stabilen Divi-
dende in H6he von EUR 0,65 pro Aktie im Juli folgte eine
leicht fallende Seitwdrtsbewegung. Diese Seitwdrtsbewe-
gung setzte sich in der zweiten Jahreshalfte fort, nachdem
die Prognosen fir Umsatz und EBITDA-Quote leicht nach
unten korrigiert wurden. Die Aktie der Schweizer Elec-
tronic AG schloss das Jahr mit einem Kurs von EUR 17,99
bzw. -18 % ab.

110 %

100 %

90 %

80 %

70 %

Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul

® Schweizer Electronic AG TecDAX
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DIVIDENDE BLEIBT MIT EUR 0,65 JE AKTIE STABIL

Scuweizer mdchte auch weiterhin ihre Cashflow-orientierte
Dividendenpolitik fortzufiihren. Mit dieser Politik verfolgt
das Unternehmen die Strategie, alle Stakeholder angemes-
senam Erfolg zu beteiligen und Cash-Reserven aufzubauen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversamm-
lung eine Dividende von EUR 0,65 je Aktie vor. Dies ent-
spricht bezogen auf den Jahresendkurs einer Rendite von
3,6 Prozent.

Dividende in EUR

Dividende fiir Geschaftsjahr Dividende je Aktie

2012 0,55 EUR
2013 0,60 EUR
2014 0,65 EUR
2015 0,65 EUR
2016 0,65 EUR *

*Vorschlag an die Hauptversammlung

INVESTOR RELATIONS

ScHwelzer hat auch in 2016 im Rahmen der Finanzberichter-
stattung, bei Kapitalmarkt- und Telefonkonferenzen sowie
beilnvestorenveranstaltungen alle interessierten Kapital-
marktteilnehmer umfassend informiert. So war es diesen
stets méglich, die aktuelle Geschaftslage angemessen zu
bewerten und die Perspektiven des Unternehmens einzu-
schatzen. Im Bestreben nach einer nachhaltigen und ver-
trauensvollen Beziehungen zu allen Stakeholdern haben
wir auf unserer Internetseite neben den gesetzlich gefor-
derten Unterlagen zahlreiche weitere Unternehmensinfor-
mationen zur Verfligung gestellt. Unter www.schweizer.ag/
de/investorrelations.htmlsind neben einem umfassenden
Zahlenmaterial verschiedene Prasentationen und eine Ana-
lysteneinschdtzung verdffentlicht.
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AKTIONARSSTRUKTUR

Die Aktiondrsstruktur der Schweizer Electronic AG war
zum Jahresende 2016 nahezu unverdandert. Die Familien
Schweizer waren Ende 2016 weiterhin mit 52,1 Prozentam
Unternehmen beteiligt. Unverdndert blieb auch der Akti-
enbesitz unserer Kooperationspartner Meiko, WUS und
Infineon Technologies.

Aktiondrsstruktur zum 31.12.2016

Free Float 23,72 %

Infineon 9,39 %
Institutionelle Anleger 5,03 % 3.780.000
MEIKO 4,76 % . Aktien
WUS 4,50 %
Schweizer Pte. Ltd. 0,51 %J/

Eigene Aktien 0,03 % /

Familie Christoph Schweizer 25,47 %

Familie Gerhard Schweizer 26,59 %

KENNZAHLEN ZUR AKTIE

2016 2015
Jahresschlusskurs EUR 17,99 EUR 21,90
Jahreshoch EUR 22,19 EUR 26,17
Jahrestief EUR 17,20 EUR 17,56
Anzahl Aktien 3.780.000 3.780.000
Bdrsenkapitalisierung EUR 68,0 Mio. EUR 82,8 Mio.
zum Jahresende
Dividende je Aktie EUR 0,65 EUR 0,65
Dividendenrendite 3,6 %? 3,5 %3

*Vorschlag an die Hauptversammlung
2Bezogen auf den Aktienkurs zum Jahresende
3 Bezogen auf den Aktienkurs am Tag der Hauptversammlung

STAMMDATEN ZUR AKTIE

ISIN DE0005156236

WKN 515623

Symbol SCE

Gelistet in Xetra, Frankfurt, Stuttgart,
Dusseldorf, Berlin

Borsensegment Regulierter Markt

Transparenzlevel General Standard
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
DES SCHWEIZER-KONZERNS UND
DER SCHWEIZER ELECTRONIC AG
ZUM 31. DEZEMBER 2016

Dieser Bericht fasst den Konzernlagebericht der SCHWEIZER-
Gruppe (,ScHwEeIzer" oder ,Unternehmen*), bestehend aus
der SCHWEIZER ELECTRONIC AG und ihren konsolidierten
Tochtergesellschaften, mitdem Lagebericht der SCHWEIZER
ELECTRONIC AG zusammen. Er sollte im Kontext mit dem
gepriuften Konzernabschluss einschlieBlich der Angaben des
Konzernanhangs, die an anderer Stelle in diesem Bericht
abgedruckt sind, gelesen werden. Der gepriifte Konzern-
abschluss basiert auf einer Reihe von Annahmen sowie
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die detailliert
im Konzernanhang dargestellt sind. Der zusammenge-
fasste Lagebericht enthdlt in die Zukunft gerichtete Aus-
sagen Uber den Geschaftsverlauf, die finanzielle Entwick-
lung und die Ertrage von ScHweizer. Diesen Aussagen liegen
Annahmen und Prognosen zugrunde, die auf gegenwartig
verfliigbaren Informationen und aktuellen Einschatzun-
gen beruhen. Diese sind mit Unsicherheiten und Risiken
behaftet. Der tatsdchliche Geschdftsverlauf kann daher
wesentlich von der erwarteten Entwicklung abweichen.
ScHweIzer Ubernimmt Uber die gesetzlichen Anforderun-
gen hinaus keine Verpflichtung, in die Zukunft gerichtete
Aussagen zu aktualisieren.
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

RECHTLICHE UND ORCANISATORISCHE
STRUKTUR

Die SCHWEIZER ELECTRONIC AG mit Sitz in Schramberg
ist das Mutterunternehmen des Konzerns und steuert die
von ihr direkt und indirekt gehaltenen Beteiligungen. Die
Geschaftsentwicklung der Muttergesellschaft ist eng mit
der Entwicklung der Tochter- und Beteiligungsgesellschaf-
ten verbunden.

KONZERNSTRUKTUR

Schweizer Electronic AG

[
| |
( )

Unterstitzungs-
Schweizer Pte. Ltd. kasse
Singapore Christoph
Schweizer e.V.
N l »
[ I ]
( N N
Schweizer Energy Schweizer Electronic SChYVGIZEF
Production Singapore Pte. Ltd Electronic (Suzhou)
Singapore Pte. Ltd. gap T Co., Ltd, China*

- J

Meiko Schweizer
Electronics
Hong Kong Co. Ltd.

1in Griindung/Kapitalaufbringung 2017

GESCHAFTSMODELL

ScHwEIZER steht fir modernste Spitzentechnologie und
Beratungskompetenz. ScHweizers hochwertige Leiterplat-
ten und innovative Lésungen und Dienstleistungen fir die
Automobil-, Industrie- und Luftfahrtelektronik adressieren
zentrale Herausforderungen im Bereich Leistungselektro-
nik, Einbett-Technologie und Systemkosten-Reduktion. Die
Produkte zeichnen sich durch héchste Qualitat aus und



fordern unter anderem die Entwicklung von energie- und
umweltschonenden Fahrzeugen.

ScHWEIZER bietet in seinem Geschdftsfeld Electronic
zusammen mit seinen Partnern Elekonta Marek GmbH &
Co. KG, Meiko Electronics Co. Ltd. und WUS Printed Circuit
(Kunshan) Co., Ltd. kosten- und fertigungsoptimierte
Losungen fir Klein-, Mittel- und Gro3serien an. SCHWEIZER
beschaftigtin Schramberg einschlieB3lich Zeitarbeitnehmer
rund 774 Mitarbeiter und weltweit insgesamt 787 Mitarbeiter.
In Zukunft soll gemeinsam mit Infineon Technologies
AG der Chip-Embedding-Markt far Automobil- und
Industrieanwendungen erschlossen werden.

Die SCHWEIZER ELECTRONIC AG ist seitdem 5. Juli 1989 an
der Borse notiert. Die Aktien (ISIN DE0005156236) sind an
den Borsenpldtzen Frankfurt/Main und Stuttgart zugelassen.

GLOBALISIERUNG UND DIVERSIFIKATION

Im Fokus der globalen Ausrichtung steht als Erganzung zu
Europa die Wachstumsregion Asien. ScHweIzer will zukinf-
tig auBerdem in zunehmendem Umfang von Technolo-
gien fir Energieeffizienz und E-Mobilitdt sowie dem stetig
wachsenden Bedarf an Radar- und Kameraanwendungen
fur intelligente Fahrerassistenzsysteme profitieren und
richtet ihr Portfolio entsprechend darauf aus. Die Umset-
zung dieser Ausrichtung erfolgt durch eine Gliederung in
die Ceschaftsfelder Electronic und Systems. Wahrend das
Geschaftsfeld Electronic bereits langjdhrig etabliert ist,
befindet sich das Geschaftsfeld Systems gemeinsam mit
Infineon im Aufbau.

ELECTRONIC

SCHWEIZER Nimmt zusammen mit seinen Partnern Elekonta,
Meiko und WUS weltweit die filhrende Position der Liefe-
ranten von starren Leiterplatten an die Automobilindus-
trie ein. In diesem Verbund fokussiert sich Elekonta auf die
Herstellung von Prototypen. Meiko ist der Partner fir die
Produktion von GrofB3serien an Niedrigkostenstandorten
in China und Vietnam und unterhdlt Technologiewerke in
Japan. Zudem hat ScHweizer durch das Joint Venture Meiko
Schweizer Electronics Hong Kong Co. Ltd. Zugang auf Pro-
duktionslinien in Vietnam, die bereits positivauditiert und
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speziell auf die Bedarfe europdischer Kunden abgestimmt
sind. Mit dem Partner WUS, der iber mehrere Produktions-
statten in China verfigt, wird die stetig steigende Nach-
frage nach Hochfrequenz (HF)-Leiterplatten fir den Auto-
mobilsektor bedient. Dabei fokussiert sich ScHweizer auf die
Forschung und Entwicklung der Produkte bis zur produkti-
onstechnisch ausgereiften Serie, wahrend WUS die kosten-
glinstige Massenfertigung iibernimmt, so dass den Kunden
qualitativ hochwertige und preislich attraktive HF-Leiter-
platten in der gewiinschten Menge zur Verfiigung stehen.

SYSTEMS

Der Aufbau und Ausbau des kiinftigen Geschaftsfelds Sys-
tems ist die logische Konsequenz aus zunehmenden Kun-
denanforderungen, ScHweizers Erfahrung und Knowhow
sowie ihren neuen Lésungsmoglichkeiten durch Embed-
ding-Technologien (Technologien zur Integration von aktiven
und passiven Bauelementen in die Leiterplatte). Das heute
gdngige Geschdftsmodell, bei dem Kunden Leiterplatten
und Komponenten getrennt voneinander einkaufen, wird
sich zukinftig durch den Embedding-Ansatz dndern. Die
Integration von Bauelementen in die Leiterplatten erfordert
ein neues Geschafts- und Prozessmodell, in dem sowohl
die Bauelemente als auch die Leiterplattenhersteller eng
eingebunden werden missen. Zur friihzeitigen Umsetzung
dieser neuen Herangehensweise und zur Komplettierung
des Angebots-Spektrums arbeitet ScHweizer daher mit
Infineon, Kunden und Fachinstituten zusammen, um in
Zukunft auch im Geschaftsfeld Schweizer Systems mehr
als Leiterplatten zu bieten. Erste Serienumsatze werden
frihestens 2020 bzw. 2021 erwartet. Kundenauftrdge fur
Serienfertigung lagen zum Stichtag noch nicht vor. Dieser
Bereich befindet sich daher zurzeit im Aufbau.

Vordem Hintergrund des sich im Aufbau befindlichen Bereich
»Systems® besteht die derzeitige Geschdftstatigkeit der
ScHWEIZER-Gruppe ausschlieBlich aus dem Geschaftsfeld
~Electronic“. Dementsprechend bestehen im Hinblick auf
die Vorschriften des IFRS 8 keine berichtspflichtigen Seg-
mente. Vielmehr handelt es sich bei der ScHwEeIzer-Gruppe
aktuell um ein Einsegment-Unternehmen.
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GESCHAFTSBEREICHE

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden wesentliche Pro-
jekte aus 2015 in die Serienfertigung Uberfihrt, wobei die
Hochlaufgeschwindigkeit in Verbindung mit einer schnel-
len Volumenzunahme gegentiber dem Vorjahr deutlich
gestiegen ist. Durch gezielte MalBnahmen zur Prozessop-
timierung konnten wir diesen rasanten Hochlauf bewdlti-
gen und die Belieferung in gewohnter Qualitdt fir unsere
Kunden sicherstellen.

Besondere Herausforderungen bestanden dabeiim Bereich
der neuen Leiterplattengeneration Bare Die, dessen Seri-
enhochlaufin 2015 vorbereitet wurde, und den 77 GHz-Lei-
terplatten. Im Produktsegment Bare Die fiihrte der Einsatz
eines neuartigen Handling-Systems beim Test der Leiter-
platten zu Anlaufschwierigkeiten, die zusammen mit dem
Lieferanten aber kurzfristig gelést werden konnten.

Leiterplatten mit Hochfrequenzeigenschaftenin Frequenz-
bdndern von bis zu 77 GHz erfordern im Bereich der Ferti-
gungsprozesse diverse Anpassungen, wobei die zuldssigen
Toleranzenimmer enger gefasst werden mussen. In diesem
Bereich konnte ScHweizer ihre Prozessfenster durch ent-
sprechende Ausweitung ihrer LDI (Laser Direct Imaging)-
Fahigkeiten in Verbindung mit Optimierungen in den Plat-
tierprozessen massiv erweitern und den Produktionsertrag
ebenfalls deutlich optimieren.

Bei den Inlay-Schaltungen erlaubt uns der Einsatz neuer
Konturbearbeitungstechnologien eine Erweiterung des
Produktportfolios im Power Electronics Segment.

Das in alle Phasen des Entwicklungsablaufs integrierte
Qualitatsmanagement ermdoglicht es dabei, vom Start ers-
ter Entwidirfe bis zur Auslieferung von Qualifikationsmus-
tern dem hohen Qualitatsanspruch von ScHwEIzErR Rech-
nung zu tragen.

Das Technologieportfolio und die Technologie-Roadmap

werden von ScHWEIZER regelmagig Gberprift und auf die
Markterfordernisse angepasst.
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Kooperationen starken die Innovationstatigkeit

Dadas Thema Leistungselektronik einen stetig wachsenden
Stellenwert einnimmt, ist ScHwEIZER 2016 dem ECPE (Euro-
pean Center for Power Electronics e.V.) Netzwerk beigetre-
ten. Der regelmdBige Austausch zwischen Produktion und
institutioneller Forschung und Entwicklung ist fir die Wei-
terentwicklung und Wettbewerbsfahigkeit eines Unterneh-
mens in einem so dynamischen Geschaftsumfeld unerldss-
lich. Durch die Mitgliedschaft im ECPE hat ScHwEIzer unter
anderem schnellen Zugriff auf neueste Forschungsprojekte
und -programme und kann den regelmaBigen Erfahrungs-
austausch bei der Entwicklung von innovativen Lésungen
zum Nutzen ihrer Kunden noch weiter ausbauen.

Das Netzwerk zu Universitaten, Instituten und Entwick-
lungspartnern wurde auch 2016 weiter gepflegt und aus-
gebaut. Sogelang es, neben dem bereits laufenden Forder-
projekt VoLiFa 2020, in welchem die ndachste Generation
von Fahrzeug-Frontscheinwerfern entwickelt wird, ein wei-
teres Forderprojekt zu gewinnen.

Die bei ScHwEIzer entwickelten Technologien fiir die Leis-
tungselektronik und das Einbetten von Chips (Embedding)
flieBen in dieses Projekt mit ein. Ein Schwerpunkt dieses
Projekts liegt auf der Verwendung der ndchsten Halbleiter-
generation, der so genannten ,Wide Bandgap-Halbleiter*.
Zusammen mit industriellen und institutionellen Konsor-
tialpartnern werden im Rahmen dieses Projekts neuartige
Invertertechnologien erforscht. Die Forschungs- und Ent-
wicklungsergebnisse werden durch ein systematisches
Schutzrechtsmanagement flankiert.

Nochin 2016 verdffentlichte das BMBF einen weiteren Fér-
der-Call. ScHwEIzeR beteiligt sich an der Bewerbung von wei-
teren Forderprojekten zur Beschleunigung der F&E Aktivi-
tdaten im Bereich der Elektromobilitat.

Die Zusammenarbeit mit Infineon auf dem Gebiet des
Chip-Embeddings fiir die Leistungselektronik verlauft inten-
siv und zielorientiert. Die Teams beider Firmen wachsen
in dieser Aufgabe stetig zusammen und sind hoch moti-
viert. So konnten im vergangenen Jahr weitere Produkt-
demonstratoren der p? Pack-Technologie aufgebaut und
auf Messen vorgestellt werden. Unter anderem wurde ein
Hochvolt-Inverter fir eine Leistung von 100 kW im Rah-



men eines Forderprojektes zur Verfiigung gestellt. Durch
die Partnerschaft mit Infineon entsteht fiir die Embed-
ding-Technologie eine durchgangige Lieferkette mit kla-
ren Ubergaben und Verantwortlichkeiten, die die Grund-
lage fir die Industrialisierung und Markteinfihrung sind
und das erforderliche neue Geschdfts- und Prozessmodell
in die Realitdat umsetzen.

Auch im Bereich der Erstbemusterungen konnte unser
Prototypen- und Kleinserienpartner Elekonta verstarkt
in Vorentwicklungen eingebunden werden. Dies fiihrt zu
einer Entlastung in den Serienprozessen und bei den Fer-
tigungsanlagen und erhdht zugleich die Flexibilitat in der
frihesten Entwicklungsphase.

Die gesamten Forschungs- und Entwicklungsaufwendun-
gen im Jahr 2016 beliefen sich auf EUR 3,5 Mio.

ScHWEIZER beschaftigte weltweit zum Jahresende 89 Ingeni-
eure bzw. Techniker. Dies entspricht bei weltweit 787 Mit-
arbeitern (inkl. Zeitarbeitnehmer) einer Quote von ca. 11 %.

PATENTE
Die Gesamtzahl erteilter Patente hat sich zum 31. Dezem-
ber 2016 auf 30 Patente erhdht.

MITARBEITER

Die Zahl der ScHweizer Mitarbeiter - bezogen auf den Stand-
ort in Schramberg - einschlieBlich Leiharbeiter stieg zum

Jahresende 2016 auf 774 (31. Dezember 2015: 761) an. Darin

enthalten sind eine natiirliche Mitarbeiterfluktuation von

3,2 %, zehn Austritte in die Rente, 32 Neueintritte, sechs
Ubernahmen von Auszubildenden und 29 Ubernahmen von

Zeitarbeitnehmernin ein festes Anstellungsverhaltnis. Kon-
zernweit beschaftigt ScHwEIzer zusdtzlich 13 Mitarbeiterin

Asien. Der Anstieg in den Mitarbeiterzahlen wurde maRgeb-
lich durch verstirkte Ubernahmen von Zeitarbeitnehmern
erreicht. Die Erfahrung hat hier gezeigt, dass viele Zeitar-
beitnehmer als Quereinsteiger mit ScHweizers gut organi-
sierter Aus- und Weiterbildung schnell und erfolgreich in
das Arbeitsumfeld integriert werden kénnen. Damit bie-
tet ScHwelzer berufliche Perspektiven und begegnet dem
Fachkrdaftemangel mit hauseigener Weiterqualifizierung.
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Die SCHWEIZER ELECTRONIC AG beteiligte auch im Geschafts-
jahr 2016 ihre Mitarbeiter und ihre Zeitarbeitnehmer am
Unternehmenserfolg. Fir das Vorjahr schittete das Unter-
nehmen zum sechsten Mal in Folge einen Teil des Jahres-
gewinns an die Beschaftigten aus.

SCHWEIZER setzt auf Flexibilisierung und internationale
Zusammenarbeit

Eine erfolgreiche Produktion gehtimmer einher mit einem
flexiblen Schichtmodell. Im Berichtsjahr hat ScHwWEIZER im
Austausch mit den betroffenen Mitarbeitern unterschiedli-
che Schichtmodelle simuliert. Als Ergebnis wurde in einem
Bereich ein Drei-Schichtmodell eingefiihrt und fir ein wei-
teres, seit langer Zeit existierendes Schichtmodell wurde
eine Optimierung im Schichtrhythmus vereinbart. Die Ergeb-
nisse dieser Optimierung werden im laufenden Geschdfts-
jahr durch eine Pilotphase ermittelt.

ScHwelzer hat im Berichtsjahr die ,Global Supply Chain &
Business Development*als neue Abteilung geschaffen und
damit die dazugehdrigen Rollen im Partner Management,
Local Supply Chain, Projektmanagement und Business
Development aus Schramberg und Asien zentral zusam-
mengefasst. Mit dieser strategischen Entscheidung setzt
ScHweIzeR auf effiziente Prozesse in der Fertigung der Kun-
denprodukte unter Beteiligung seiner Partnerfirmen.

Nachdem ScHweizer dreimal in Folge fir die Jahre 2014, 2015
und 2016 als einer der besten Arbeitgeber in Deutschland
ausgezeichnet wurde, erhielt ScHwEeIzeEr gegen Ende des
Jahres eine neue Auszeichnung. Focus Money hat in einer
unabhdngigen Online-Studie ScHwEeIzer mit dem Siegel Top
Karrierechancen 2016 ausgezeichnet. Diese Studie unter-
suchte (iber 2.000 Unternehmen in 57 Branchen mit Sitzin
Deutschland. Die Auswertung beruht auf der Analyse von
Uber einer Million Social-Media-Quellen und zehntausen-
den Online-Nachrichten im Zeitraum von August 2015 bis
Ende Juli 2016. Fir ScHweIzeR ist das die Bestdtigung fir
eine erfolgreiche Personalpolitik, die auf langfristige Nach-
folgeregelungen, d.h. interne Karrieren, setzt.

Die positiven Erfahrungen aus der Qualitatsoffensive 2015
hat ScHwEeizer weiterverfolgt und setzt auch weiterhin auf
die ldeen und Vorschldage der Mitarbeiter, Arbeitsalltag und
Arbeitsablaufe zu verbessern. Mit dem neu aufgesetzten
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Ideenmanagement@Schweizer wurden 2016 sechs Ideen
pramiert, die einen signifikanten Jahresnutzen in Form von
groBen Ersparnissen herbeigefiihrt haben.

KUNDENBEZIEHUNGEN

Innovations- und Umsatzmotor von ScHweIzer bleibt die
Automobilindustrie, das zeigt auch der Umsatzanteil des
Automobilbereichs, derim abgelaufenen Geschaftsjahr bei
rund 75 % lag. ScHweizer hat gute Kundenbeziehungen zu
allen groRen europdischen Tier Ones und OEMs und verbrei-
tert standig ihr Netzwerk, besonders auch in den Wachs-
tumsmadrkten in Asien.

Automatisiertes Fahren gehort zu den groBen Herausfor-
derungen fur die Zukunft der Automobilbranche. Fir die
Sensorik werden hier im wesentlichen Radar- und Kame-
raldsungen bendtigt. ScHwEIzER ist bei den Radarsenso-
ren mit ihren 24- und 76-79 GHz-Leiterplattenldsungen
und etwa 25 % Marktanteil der Partner der Wahl fiir viele
gro3e Tier Ones. Bei den Kamerasystemen setzen eben-
falls namhafte Tier Ones auf die Schweizer FR4 Flex Leiter-
platten, die eine dreidimensionale Aufbaul&sung erlauben.

Auch bei der Elektromobilitat, d. h. im Bereich der Hybrid-
und Elektrofahrzeuge, der in den kommenden Jahren ste-
tig steigen wird, gilt ScHwEeIzEr als innovativer und verldssli-
cher Partner firihre Kunden. Das Unternehmen hat sowohl
flr 48-Volt- als auch HV-Antriebe und die entsprechenden
DC/DC oder AC/DC Wandler mit seinem breitgefacherten
Leistungselektronik-Angebot fiir fast jede Anwendung die
richtige Losung parat.

ScHwelzer nutzt und investiert in die persdnlichen Prasen-
tationsmoglichkeiten auf den groBen, internationalen Mes-
sen, wie die jahrlich stattfindende PCIM in Nirnberg oder
die Electronica Messe in Miinchen, die im November letz-
ten Jahres im Rahmen ihres Zweijahres-Rhythmus statt-
fand und stets regen Zuschauerzulauf von qualifiziertem
Fachpersonal geniel3t. Dariiber hinaus wird SCHwEIZER regel-
maBig zu Lieferantentagen bei ihren gréBten Kunden ein-
geladen, um ihr innovatives Produktportfolio dort kon-
zernweit bekannt zu machen.

ScHwEIZERs Stdrken liegen in den Anwendungsbereichen
Hochfrequenz, Hochtemperatur, Hochstrom und Minia-
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turisierung. Diese Kernkompetenzen werden nicht nur in
der Automobilbranche, sondern auch in vielen Industrie-
und Luftfahrtanwendungen bendétigt. Es ist davon auszu-
gehen, dass ScHweizer auch in diesen Mdrkten kontinuier-
lich Marktanteile hinzugewinnen wird. Ein Beispiel hierfir
ist der erfolgreiche Einstieg bei Kunden der Luftfahrtbran-
che mit hochinnovativen Leiterplattenldsungen in 2016.

Die guten Kundenbeziehungen von ScHWEIZER spiegeln sich
unter anderem in einem stetig steigenden Auftragsbe-
stand wider. Er stieg zum Jahresende 2016 auf EUR 158,4
Mio. (Vj. EUR 149,1 Mio.) an.

LIEFERANTENBEZIEHUNGEN

Die Einkaufsaktivitdaten haben sich im Jahr 2016 auf zusdtz-
liche Preisreduzierungen und Prozessoptimierungen kon-
zentriert. ScHweizer konnte durch erfolgreiche Umstellun-
gen auf alternative Lieferanten und Materialien diverse
Kostenreduzierungen erzielen. Die Preise etlicher Waren-
gruppen und Materialien konnten dariber hinaus noch-
mals reduziert werden.

Die Abstimmung mit den asiatischen Partnernim Rahmen
von Joint Purchasing-Agreements tragt langfristig zu einer
héheren Wettbewerbsfahigkeit bei und bietet einen bes-
seren Zugang zu den asiatischen Lieferanten. In 2016 fan-
den zahlreiche strategische Gesprache und regelmagige
Abstimmungsrunden in Asien bzw. via Telefonkonferen-
zen statt. Dabei wurden zusatzliche Lieferanten definiert,
um durch die Biindelung der globalen Volumen zu besse-
ren Konditionen zu gelangen.

Durch den schwachen Euro hat sich die Verlagerung der
Beschaffungsvolumina nach Asien auch im Jahr 2016 nicht
Uberproportional verstarkt.

Im Jahr 2016 wurde au3erdem die Vorbereitung fir die
Prozess- und Kostenoptimierung im Bereich der C-Artikel
getroffen. Das Ziel ist die Reduzierung der Anzahl der Liefe-
ranten, die Vereinfachung der Beschaffungsablaufe und die
Reduzierung der Preise durch Blindelung der Volumina. Ab
Januar 2017 steht ScHweizer mit der neuen Beschaffungs-
plattform die Basis fiir einen schlanken Beschaffungspro-
zess flr C-Artikel zur Verflgung.



QUALITATSMANAGEMENT UND NACHHALTIGKEIT

2016 war geprdgt von einer Konsolidierung der verschie-
denen Qualitatsmanagementsysteme. Die in 2015 begon-
nene Verzahnung wurde weiter ausgebaut, Effektivitdat und
Effizienz lagen dabei weiterhin im Fokus. Auf Kundenseite
wurden diese Bestrebungen und Aktivitdten sehr positiv
wahrgenommen, was in diversen Kundenbewertungen
und Kundenaudits auf H6chstniveau zum Ausdruck kam.

Qualitatsmanagement

In diesem Jahr stand die Uberpriifung unseres in 2015
re-zertifizierten Automotive-Managementsystems nach
ISO/TS 16949 an. Problemlos konnte das installierte Sys-
tem diese Uberprufung bestehen, so dass an einem Wei-
terbestehen der Zertifizierungsreife und des Zertifikates
kein Zweifel bestand. Nachdem wir im Jahre 2013 erstmals
die 1ISO 9100, das zertifizierbare Managementsystem der
Luftfahrtindustrie, erringen konnten, stand im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr die Re-Zertifizierung dieses Systems an.
Auch dieses System konnte erneut von den Auditoren als
bestanden erklart werden. Bei den Uberpriifungen konnte
die Systemkonformitdt an verschiedenen Kundenauftra-
gen fir die Luftfahrtindustrie Gberprift werden, die Wei-
terentwicklung des Systems ist in vollem Gange.

Die weitere Verschiebung weg von Standardprodukten hin
zu komplexeren Neuentwicklungen wird durch unsere Sys-
teme unterstitzt. Die Anzahl von Neuprodukten wie auch
die Geschwindigkeit der Hochldufe hat massiv zugenom-
men. Dennoch ist es uns gelungen, auch die komplexes-
ten Produkte so herzustellen und abzusichern, dass auf
Kundenseite Standard- wie auch Neuentwicklungen nicht
unterschiedlich wahrgenommen werden.

Umwelt- und Energiemanagement

Obgleich die Produkte und damit die fir die Herstellung
erforderlichen Prozesse und Arbeitsgdange immer komple-
xer und vielschichtiger werden, ist es uns erneut gelungen,
unsere ,Grinen“ Technologien und Prozesse durch geeig-
nete Produkt- und Prozessentwicklung im Blick zu halten
und die Umweltauswirkungen der zunehmenden Komple-
xitdt zu begrenzen. Selbstverstandlich werden weiterhin
alle Umweltaspekte beleuchtet, um ggf. rechtzeitig Minde-
rungsmaBnahmen zu treffen oder Auswirkungen zu redu-
zieren. Dies ist auch Bestandteil unseres Leitbildes. Damit
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setzt sich ScHweizer auch in schwierigem Umfeld weiter-
hin fur die Erhaltung des Lebensstandards der Unterneh-
mensnachbarn und der Gemeinde ein. Selbstverstdandlich
steht durch die konsequente Anwendung entsprechen-
der Umweltanalysen wie auch Gefdhrdungsanalysen der
Schutz der Mitarbeiter/innen sowie unserer an der Pro-
duktherstellung/Nutzung beteiligten Geschaftspartneran
erster Stelle. Die Wirksamkeit dieser Systeme wird unter
anderem durch interne Audits regelmdagig Gberprift und
konnte auch fiir 2016 durch die Zertifizierungsgesellschaft
im Rahmen des ISO 14001 und durch ISO 50001 Zertifizie-
rung als wirksam bewertet werden.

WIRTSCHAFTSBERICHT

Laut Sachverstandigenrat soll sich das moderate Wachstum
der Weltwirtschaft weiter fortsetzen.In dem im November
veroffentlichten Jahresgutachten 2016/2017 wird fiir das
Jahr 2016 ein Wachstum des Welt-BIPs von 2,5 % und fir
2017 ein Wachstum von insgesamt 2,8 % prognostiziert.
Die weitere Entwicklung ist jedoch einigen Risiken ausge-
setzt. Hierzu zdhlen unter anderem geopolitische Risiken
und die politische Unsicherheit in Europa, nicht zuletzt
aufgrund Brexit. Hinzu kommen mdogliche Turbulenzen
auf den internationalen Finanzmarkten und der Transfor-
mationsprozess in China, der jedoch trotz der Turbulen-
zen zu Jahresbeginn bislang ohne groBe Wachstumsein-
briiche gelungen ist.

Der Aufschwung in Deutschland und im Euro-Raum wird
sich weiter fortsetzen. Fir den Euro-Raum geht der Sach-
verstandigenratin seinem November-Gutachten von einem
realen Wachstumvon 1,6 % im Jahr 2016 aus und prognos-
tiziert 1,4 % Wachstum fir 2017. Fir das gesamte Europa
liegen die Wachstumserwartungen bei 1,6 % sowohl fir
das Jahr 2016 als auch fir 2017.

Fiir Deutschland wird mit Zuwachsraten des realen Brut-
toinlandsprodukts (BIP) von 1,9 % im Jahr 2016 und 1,3 %
im Jahr 2017 gerechnet. Der prognostizierte Riickgang
der Zuwachsrate in 2017 ist vor allem auf einen Kalend-
ereffekt zurlickzuftihren. Die zugrunde liegende Wachs-
tumsdynamik bleibt im Wesentlichen erhalten, und es ist
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davon auszugehen, dass die Auslastung der Produktions-
kapazitaten weiter zunimmt. Jedoch bleibt die Exportent-
wicklung moderat, da wichtige Handelspartner Deutsch-
lands sich nur verhalten erholen und der Welthandel nur
schwach wachst.

Automobilmarkt 2016: USA und China auf Rekordniveau

- Dynamik in Westeuropa setzt sich fort

Die drei groBen Markte China, USA und Westeuropa haben
das Automobiljahr 2016 maBgeblich gepragt. Laut Ver-
band der Deutschen Automobilindustrie (VDA) erreichten
die USA und China wieder einmal neue Hochststande, und
auch Westeuropa legte kraftig zu und erreichte das beste
Niveau seit 2007. Insgesamt stiegen die Neuzulassungen
in Westeuropa um 6 % auf 14 Mio. Pkw. Abgesehen von
den Niederlanden und der Schweiz verzeichneten alle 18
westeuropdischen Lander ein Wachstum, die Top 5 Markte
waren dabei: Italien (+16 %), Spanien (+11 %), Frankreich
und Deutschland (jeweils +5 %) und GroRbritannien (+2 %).
In den neuen EU-Landern wurden insgesamt 1,2 Mio. Pkw
neu angemeldet, das entspricht einem Wachstum von
16 %. Jeweils zweistellig zulegen konnten die drei gréB-
ten Einzelmarkte Polen (+17 %), die Tschechische Repub-
lik (+12 %) und Ungarn (+25 %). Auch fir Deutschland war
das abgelaufene Geschaftsjahr ein starkes Autojahr. Mit
einem Wachstum von 5 % stiegen die Neuzulassungen
bereits das dritte Mal in Folge und erreichten mit 3,4 Mio.
Neuzulassungen das bislang héchste Marktvolumen die-
sesJahrzehnts. Der Export entsprach mit 4,4 Mio. Pkw dem
Volumen des Vorjahres. Die Position der deutschen Kon-
zernmarken ist stark, in Westeuropa haben sie zum Bei-
spiel einen Marktanteil von rund 50 %, in China, dem welt-
groBten Pkw-Markt, circa 20 % Marktanteil.

Im Hinblick auf die Elektromobilitdt verfolgt die deutsche
Automobilindustrie laut VDA eine Offensivstrategie: Bis
zum Jahr 2020 wollen die deutschen Hersteller ihr Model-
langebot an Elektroautos mehr als verdreifachen, von der-
zeit 30 auf knapp 100 Modelle. In diesem Zeitraum sollen
in der deutschen Automobilindustrie iber 40 Mrd. Euro in
alternative Antriebe investiert werden.

Leiterplattenmarkte

Der weltweite Leiterplattenmarktist laut Septemberprog-
nose des Instituts N.T. Information Ltd. (NTI) im Jahr 2016
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erneut geschrumpft. Nach einem Rickgang von 2,7 % im
Jahr 2015 wird fir Ende 2016 ein Riickgang von 0,3 % auf
58,37 Mrd. US Dollar erwartet. Flir 2017 rechnet NTl weltweit
mit einem leichten Wachstum von 1,7 % auf 59,37 Mrd. US
Dollar. Der europdische Leiterplattenmarktist in 2016 um
2,2 % auf 1,5 Mrd. US Dollar gestiegen und soll bei einem
erwarteten Wachstum von nur 0,7 % auf 1,51 Mrd. US Dol-
lar in 2017 nahezu stagnieren. Die Leiterplattenhersteller
fokussieren sich zunehmend auf den Automobilmarkt, da
nach dem jahrelangen Boom bei den Smartphones in die-
sem Marktsegment inzwischen die gro3ten Wachstums-
raten erwartet werden. Laut NTI wdchst der Leiterplatten-
markt flr die Automobilindustrie stabil um 5 - 6 % und
der gesamte Automobilelektronikbereich dank Fahreras-
sistenzsystemen (ADAS), Elektro- und Hybridfahrzeugen
weiterhin um jdhrlich 11 - 12 % in den ndchsten Jahren.

FINANZIELLE STEUERUNGSGROSSEN

Die Steuerung der ScHwelzer-Gruppe erfolgt auf Basis
von finanziellen Steuerungsgrof3en. SCHWEIZER orientiert
sich dabei an vier Schwerpunkten, die maBgeblichen Ein-
fluss auf den Wert des Unternehmens haben. Die bedeut-
samsten finanziellen SteuerungsgréfRen werden nachfol-
gend dargestellt.

1 WIRTSCHAFTLICHKEIT

Dieser Schwerpunkt wird durch zwei Kennzahlen gemessen:

= EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Deprecia-
tion and Amortization): Das EBITDA stellt das Opera-
tive Unternehmensergebnis vor Steuern, Abschreibun-
gen und Finanzergebnis dar. Es ist somit eine zentrale
GroBe der internen Steuerung und dient auch als Basis
fur Vergleiche mit Unternehmen der Peer-Group im
Rahmen von Benchmarking. Die KenngréBe stellt fer-
ner einen guten Indikator zum operativen Cashflow des
Unternehmens dar.

= EBITDA-Quote: Sie misst das Verhaltnis des EBITDA
zum Umsatz. Diese Kennzahl Gberwacht, ob zusatzli-
che Umsdtze auch mit der gewlinschten Rendite erreicht
wurden. ScHweizer verfolgt fir die Eigenproduktion eine
klare Preis-vor-Mengen Strategie.



2 WACHSTUM UND INVESTITION

Der technologische Fortschritt bei den Kundenlésungen

bedingt eine klare technologische Ausrichtung der Pro-

duktion und der IT-Systeme. Stetige Investitionen in neu-

este Produktionsverfahren bilden eine wichtige Saule fir

einen fortschreitenden Erfolg des Unternehmens. SCHWEIZER

misst in dieser Kategorie zwei Hauptkennzahlen:

= Wachstumsquote: Diese Kenngréf3e wird ermittelt durch
die Verdnderung des Umsatzes im Vergleich zur Vorpe-
riode. Im Rahmen des Planungs- und Budgetierungs-
prozesses werden die Zielwerte von den erwarteten
Wachstumsraten des Gesamtmarktes abgeleitet und
entsprechende Marktanteilsgewinne geplant. Begren-
zender Faktor ist insbesondere die zur Verfigung ste-
hende Produktionskapazitat. Wachstum kann sowohl
durch eine héhere Menge als auch durch eine héhere
Wertschopfung pro Mengeneinheit erzielt werden.

= Investitionsquote: Fir die Berechnung der Investitions-
quote werden die im Berichtsjahr getdtigten Investiti-
onen in das Verhdltnis zum erwirtschafteten EBITDA
gesetzt. Berlicksichtigt werden hierbei Ersatz-, Tech-
nologie- und Erweiterungsinvestitionen.

3 KAPITALBINDUNG

Grundsatzlich verfolgt das Unternehmen die Strategie,
durch MaBnahmen in der Produktion, beim Einkauf und
im Vertrieb die Hohe des Working Capital auf einem der
Geschaftssituation entsprechenden optimalen Niveau zu
halten. Dabeiwird insbesondere berticksichtigt, wie stark
das Wachstum ist, welche Finanzierungsstrukturen und
Finanzmittelbestande vorliegen und wie die Auswirkung auf
die Wirtschaftlichkeit des Unternehmens ist. Zur Ermitt-

ZIELERREICHUNG DES SCHWEIZER KONZERNS

Ist 2015
Umsatz 115,6 Mio. EUR
EBITDA-Quote 9,8 %
Investitionsquote 37,3 %
Nettoverschuldungsgrad -5,1%
Eigenkapitalquote 56,5 %
Working Capital 22,4 Mio. EUR
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lung des Working Capital werden Vorrdte und Forderun-
gen aus der operativen Geschaftstatigkeit mit den kurz-
fristigen Lieferantenverbindlichkeiten saldiert.

4 FINANZIERUNG

Die Finanzierungsstrategie von ScHweizer verfolgt das Ziel,
mit einer konservativen und fristenkongruenten Finanzie-
rung das Unternehmen langfristig auf ein sicheres Funda-
ment wahrend aller Konjunkturzyklen zu stellen. Kerngré-
Ben dieser Strategie sind die Eigenkapitalquote und der
Verschuldungsgrad.

= Eigenkapitalquote: Das Verhdltnis von Eigenkapital zum
Gesamtkapital gibt einen Aufschluss tber die finanzi-
elle Soliditdt des Unternehmens. Als ZielgréRe definiert
SCHWEIZER eine Mindest-Quote, die nicht unterschrit-
ten werden soll. Eine Uberschreitung ist jedoch zulds-
sig und richtet sich an der konkreten Situation (Inves-
titionsprogramme, Zinsniveaus, Bonitdtsfaktoren) aus.
Strategisch strebt ScHweizer eine Eigenkapitalquote von
mindestens 35 % an.
Verschuldungsgrad: Der Verschuldungsgrad ergibt sich
aus dem Verhdltnis zwischen Fremdkapital und Eigen-

kapital. ScHweizer konzentriert sich hierbei auf die Ent-
wicklung des Nettoverschuldungsgrades. Die Netto-
schulden (Net Gearing) werden aus den verzinslichen
Verbindlichkeiten abzilglich der Liquiditatsbestande
ermittelt. Strategisch strebt ScHweizer einen Verschul-
dungsgrad von max. 150 % an.

Ziel 2016 Ist 2016
(Prognose April 2016)
ca.+2% 116,1 Mio. EUR
10-11% 8,2 %
knapp 50 % 94,9 %
niedriger einstelliger Bereich -1,5%
55-60 % 55,1 %
stabil 23,0 Mio. EUR

in Abhdngigkeit vom Umsatz
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GESCHAFTSVERLAUF DES KONZERNS

ERTRAGSLAGE

ScHweizer konnte im Berichtsjahr einen Umsatz von EUR
116,1 Mio. (2015: EUR 115,6 Mio.) erzielen. Damit wurde der
Vorjahresumsatz um 0,5 % leicht tGbertroffen. Charakteri-
siertist die Entwicklung durch weitere Erfolge bei Produk-
ten aus dem ScHweizer Technologieportfolio, deren Anteil
am Gesamtvolumen auf 55 % (2015: 52 %) angestiegen ist.

Automobilzulieferer waren auch im Jahr 2016 die gro3te
Kundengruppe flr ScHweizer. Der Umsatz betrug EUR 87,8
Mio. (2015: EUR 84,7 Mio.) und reprdsentierte damit mehr
als 75 % des gesamten Absatzvolumens. Der zunehmende
Erfolg basiert auf einer klaren Fokussierung auf besondere
Wachstumsbereiche der Automobilindustrie. SCHWEIZERS
Leiterplatten ermdglichen die Realisierung von Lésungen
zur CO, Reduktion und zum autonomen Fahren mit einem
Schwerpunkt auf Sensorik. Voraussetzung hierfiir ist sehr
spezifisches Knowhow in den Bereichen Leistungselektronik
und Hochfrequenzanwendungen, welches sich SCHWEIZER
in den letzten zehn Jahren angeeignet hat.

Erstmals wurden in 2016 Kunden aus der Luftfahrtbran-
che beliefert. Das Volumen war mit EUR 0,3 Mio. durch
die Ramp-Up Phase noch gering. Es wird fir die folgen-
den Jahre jedoch mit einer deutlichen Ausweitung des
Luftfahrtgeschdafts gerechnet, da in diesem Bereich ins-
gesamt Uberdurchschnittlich hohe Marktwachstumsra-
ten erwartet werden. Positiv entwickelte sich auch das
Geschaft mit Solarelektronikkunden, wo unsere Leiterplat-

Auftragseingang nach Quartalen (in Mio. EUR)

ten wieder verstarkt in innovativen Wechselrichtern Ver-
wendung fanden. Trotz dieser Erfolge reduzierte sich das
Geschaftsvolumen mit Kunden aus dem Industriebereich
unter anderem auch aus Kapazitdtsgrinden um 8,7 % im
Vergleich zum Vorjahr. Der Umsatz belief sich auf EUR 21,0
Mio. (2015: EUR 23,0 Mio.).

In der Betrachtung der Absatzregionen zeigt sich eine
leichte Verschiebung von Europa nach Asien. Wahrend
im Jahr 2014 noch 90,6 % und in 2015 noch 85,7 % des
Konzernumsatzes in Europa realisiert wurden, reduzierte
sich dieser Anteil im Berichtsjahr auf 81,7 %. Die Schritt
fur Schritt zunehmende Internationalisierung der Absatz-
madrkte zeigt einerseits Erfolge breiterer Vertriebsaktivita-
ten, andererseitsist dies ein Resultat der stetig zunehmen-
den Produktionsbasis unserer Kunden au3erhalb Europas.
Die Umsatzausweitung in Asien wurde insbesondere in
China, Stdkorea und den Philippinen erzielt. Im Anstieg
befinden sich auch Umsatze mit amerikanischen Kunden.
Seit dem Jahr 2014 haben sich die Umsdtze auf dem ame-
rikanischen Kontinent fast verdreifacht und betrugen im
Berichtsjahr EUR 12,6 Mio.

Neben der Verbreiterung der Absatzbasis von SCHWEIZER
wurde auch der Umsatzanteil ausgeweitet, der iber unsere
asiatischen Kooperationspartner erzielt wurde. Das Volu-
men aus der Produktion in Schramberg reduzierte sich
leicht auf EUR 103,2 Mio. (2015: EUR 104,2 Mio.), wahrend
die Umsdtze aus Handelswaren von Partnernauf EUR 12,7
Mio. anstiegen.

Umsatz nach Quartalen (in Mio. EUR)
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Der Auftragsbestand erhdhte sich im Vergleich zum Vor-
jahrum 6,2 % auf EUR 158,4 Mio. Das Book-to-Bill Verhalt-
nis betrug 1,08. Die Erhéhung des Auftragsbestandes war
unter anderem auf eine langere Dispositionszeit der Kun-
den zurtickzufiihren. Die Summe der Auftrage, die im Jahr
2017 zur Auslieferung kommen sollen, betrug zum Bilanz-
stichtag bereits EUR 108,2 Mio.

Die Bruttomarge der Gruppe erreichte EUR 17,5 Mio. Unter
anderem bedingt durch den gestiegenen Anteil an Handels-
ware, bedeutet das einen Rickgang gegenliber dem Vor-
jahr um EUR 2,8 Mio. Die Bruttomarge in der Gruppe lag
somit bei 15,1 % (2015: 17,5 %).

ScHwelzer produziert fortschreitend komplexere Produkte.
Der Anteil von einfacheren Standardprodukten reduziert
sich mehr und mehr. Das Jahr 2016 war von gréeren Pro-
duktanlaufen geprdgt, die aufgrund ihres hohen Komple-
xitdtsgrades in der Anlaufphase einer besonders intensi-
ven Betreuung bedurften und im Ramp-Up noch niedrige
Deckungsbeitrage erzielten. Im Rahmen der Internationali-

Umsatz nach Region
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sierung wurden zusdtzliche Kapazitdten in China im Bereich
Produktionsplanung und Supply-Chain aufgebaut, die fir
die erwartete Geschaftsausweitung mit unserem chine-
sischen Partner WUS und zur effektiven Unterstitzung
der deutschen Produktion essentiell wichtig sein werden.
Ferner erhéhten sich die Umsatzkosten durch das etwas
erhohte Umsatzvolumen, das durch unsere asiatischen
Partner produziert wurde und die héheren Personalkosten.
SchlieBlich fihrten zum Teil schlecht ausgelastete Kapa-
zitdten bei auBereuropdischen Wettbewerbern zu einem
intensiveren Preisdruck seitens der Kunden. Ebenso ver-
zeichnet das Geschdft mit Automobilkunden weltweit das
hochste Wachstumspotenzial fir Leiterplattenhersteller.
Dadurch drangen verstarkt neue, insbesondere asiatische
Hersteller in dieses Marktsegment und verscharften den
Wettbewerbsdruck.

Im Bereich der Vertriebs- und Verwaltungsgemeinkos-
ten gab es nur geringe Verdnderungen zum Vorjahr. Hier-
bei stiegen die Vertriebs- und Marketingaufwendungen
um EUR 0,2 Mio. Dies war weitgehend durch héhere Auf-

Deutschland

Mio. EUR 2016 2015 59 %
Deutschland 68,6 70,5 Amerika
Europa (ohne Deutschland) 26,2 28,6 11%
Asien 8,4 5,2 Asi 116,1
’ * X Mio. EUR
Amerika 12,6 11,0 °
Ubrige Lander 0,3 0,3 Europa
(ohne Deutschland)
116,1 115,6 23 %
Umsatz nach Kundengruppe
Mio. EUR 2016 2015 A”tom‘;g‘{)/e
Automotive 87,8 84,7 °
Industrie 21,0 23,0 Andere 116,1
Andere 73 7.9 6 % Mio. EUR
G L 115,6 Industrie
18 %
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wendungen fir Messen begriindet. Die Verwaltungskos-
ten waren mit EUR 13,2 Mio. um EUR 0,6 Mio. etwas gerin-
ger zum Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen sich auf
EUR 1,0 Mio. (2015: EUR 1,5 Mio.). Die sonstigen betriebli-
chen Ertrdge blieben mit EUR 2,8 Mio. konstant.

Zusammenfassend betrug das Betriebsergebnis / EBIT im
Jahr 2016 somit EUR 1,8 Mio. Die EBIT-Quote lag bei 1,6 %.
Die Abschreibungen auf Sachanlagen und Software waren
kaum verdandert und betrugen EUR 7,7 Mio. (2015: 7,6 Mio.).
Somit belief sich das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) auf EUR 9,5 Mio. Das entspricht
einer EBITDA Quotevon 8,2 %, was unterhalb unserer ange-
strebten Spanne von 9 bis 10 % liegt. Belastet wurde das
Ergebnis durch gréRBere Produktanldufe, deren Rendite in
der Ramp-Up Phase schwdcher war, sowie durch tiberpro-
portional angestiegene Personalkosten fiir zusatzliche Ent-
wicklungskapazitaten und Sonderschichtenin der Fertigung.

Das Finanzergebnis belief sich auf TEUR -756 (2015: TEUR
-924). Somit summierte sich das Ergebnis vor Steuern / EBT
auf EUR 1,1 Mio. (2015: EUR 2,8 Mio.).

Die Ertragsteuern verringerten sich auf TEUR 446 (2015:
TEUR 1.273). Somit fiel der Jahresliberschuss auf EUR 0,6
Mio. (2015: EUR 1,5 Mio.).

FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Am Ende des Berichtsjahres summierten sich die Vermo-
genswerte von ScHweizer auf EUR 117,7 Mio. Gegenliber
dem Vorjahrist das eine geringe Veranderung um EUR 1,7
Mio. oder 1,4 % der Bilanzsumme.

Die langfristigen Vermégenswerte verdnderten sich gegen-
Uber dem Vorjahr gering und beliefen sich auf EUR 68,5
Mio. (2015: EUR 67,2 Mio.). Der Wert der Sachanlagen und
der immateriellen Vermégensgegenstande stieg um EUR
1,2 Mio. auf EUR 64,6 Mio. Durch die hdhere Bewertung
der Anteile an der Meiko Electronics Co. Ltd. stieg der Wert
unserer Beteiligungen auf EUR 2,3 Mio. an. Die Anteile an
der Meiko Schweizer Electronics Hongkong wurden auf
EUR 1,4 Mio. reduziert. Die kurzfristigen Vermdgenswerte
reduzierten sich um EUR 2,9 Mio. auf EUR 49,2 Mio. Wah-
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rend die Zahlungsmittel noch EUR 9,5 Mio. (2015: EUR 13,3
Mio.) betrugen, blieben die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige Forderungen bzw. Vermo-
genswerte mit EUR 23,4 Mio. (2015: EUR 23,3 Mio.) nahezu
konstant. Die Vorrdte erhéhten sichum 4,9 % auf EUR 16,2
Mio. GréBere Wartungsarbeiten am Maschinenpark am
Jahresende wurden durch Vorproduktion abgefedert, um
die Lieferfahigkeit storungsfrei gewahrleisten zu kénnen.
Das Working Capital hatte sich dabei leicht auf EUR 23,0
Mio. (2015: EUR 22,4 Mio.) erhoht.

Bankdarlehen reduziert - Eigenkapital auf hohem Niveau
Die Schulden stiegen im Berichtsjahr um EUR 0,9 Mio. auf
EUR 52,8 Mio. Dabei wurden die verzinslichen Darlehen auf
EUR 8,6 Mio. (2015: EUR 9,9 Mio.) reduziert. Wahrend sich
die latenten Steuerschulden auf EUR 4,2 Mio. reduzierten,
stiegen die Rickstellungen fir leistungsorientierte Pensi-
onspldne aufgrund von vertragsgemdBen Erhéhungen und
einer weiteren Reduzierung der Rechnungszinsen um EUR
2,0 Mio. auf EUR 21,6 Mio. an. Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen reduzierten sich leicht um EUR 0,2
Mio. auf EUR 7,4 Mio.

Der Nettoverschuldungsgrad lag am Ende des Berichts-
jahres bei-1,5 %. Somit waren die verzinslichen Guthaben
héher als die verzinslichen Schulden.

Die Eigenkapitalausstattung ist weiterhin auf hohem Niveau
und spricht fir die finanzielle Stabilitat der Gruppe. Das
Eigenkapital betrug EUR 64,8 Mio. und entspricht somit
einer Eigenkapitalquote von 55,1 %.

Bilanzstruktur

Langfristige
Vermdgens-
werte

58%

56%

Eigenkapital

Langfristige

isti 29% 28%
Kurzf.r.lstlge 449 4% Schulden
Vermogens-
werte 16%  15% Kurzfristige
Schulden
2015 2016 2016 2015



Hohe Investitionen aus operativem Cashflow finanziert
Im vergangenen Geschaftsjahr wurden Investitionen in
Sachanlagen und Software in H6he von EUR 7,3 Mio. (2015:
EUR 4,2 Mio.) durchgeftihrt. Schwerpunkt der Investitio-
nen war die Beseitigung von Engpassbereichen, die durch
steigende technologische Anforderungen des Produkt-
portfolios aufgetreten sind. Ferner wurde im Berichtsjahr
ein Blockheizkraftwerk und eine Telekommunikations-
anlage installiert. Die Investitionssumme betrug EUR 1,5
Mio. bzw. EUR 0,2 Mio. und wurde durch ein Leasing finan-
ziert. Insgesamt beliefen sich die Investitionen in das Werk
Schramberg auf EUR 9,0 Mio., was einer Investitionsquote
von 94,9 % entspricht. Desinvestiert wurde beim gemein-
samen Joint Venture mit Meiko Electronics Co. Ltd., der
Meiko Schweizer Electronics Hong Kong Co. Ltd. Hierdurch
erfolgte ein Mittelzufluss von TEUR 949. Insgesamt betrug
der Cashflow aus der Investitionstatigkeit EUR -6,4 Mio.
(2015: EUR 0,2 Mio.). Hierin sind die geleasten Investiti-
onsgiiter nicht enthalten.

Die daflir notwendigen Mittel wurden tberwiegend aus
dem operativen Cashflow gedeckt. Der Cashflow aus der
betrieblichen Tatigkeit belief sich auf EUR 6,5 Mio. (2015:
EUR 4,9 Mio.). Ausgehend vom Ergebnis vor Steuern von
EUR 1,1 Mio. waren die wichtigsten nicht-liquiditatswirk-
samen Bewegungen die Abschreibungen von EUR 7,7 Mio.
und Zinsaufwendungen von EUR 1,0 Mio. Die gezahlten
Ertragsteuern beliefen sich auf EUR 3,2 Mio.
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Der Cashflow aus der Finanzierungstdtigkeit summierte
sichauf EUR -4,0 Mio. Groter Einzelposten war die Dividen-
denzahlung von EUR 2,4 Mio. ScHweIzer schiittete im Vor-
jahr eine Dividende von 0,65 EUR pro Aktie aus. Es wurden
keine zusdtzlichen Darlehen aufgenommen. Wahrend des
Jahres wurden zeitweise Geldmarktdarlehen in Anspruch
genommen, die jedoch am Jahresende wieder komplett
zurlickgefiihrt waren. Die Tilgungen fir laufende Darle-
hen betrugen EUR 1,4 Mio.

In Summe reduzierte sich damit der Zahlungsmittelbe-
stand um EUR 3,8 Mio. auf EUR 9,5 Mio.

Cashflow (in Mio. EUR)

Cashflow aus Cashflow aus Cashflow aus

betrieblicher Investitions- | Finanzierungs-
Tatigkeit tatigkeit tatigkeit
6,5
4,9
0,2
-2,7
-4,0
-6,4
® 2016 2015
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SCHWEIZER ELECTRONIC AG

Erlduterungen nach HGB

Der Lagebericht der SCHWEIZER ELECTRONIC AG wird erst-
malig mit dem Konzernlagebericht in einem zusammen-
gefassten Lagebericht dargestellt.

Die SCHWEIZER ELECTRONIC AG mit Sitz in Schramberg
ist das Mutterunternehmen des Konzerns und steuert die
von ihr direkt und indirekt gehaltenen Beteiligungen. Die
Geschaftsentwicklung der Muttergesellschaft ist eng mit
der Entwicklung der Tochter- und Beteiligungsgesellschaf-

ERTRAGSLAGE

Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB (Kurzfassung)

Umsatzerltse

Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen

Bruttoergebnis vom Umsatz
Vertriebskosten

Allgemeine Verwaltungskosten

Sonstige betriebliche Ertrdge

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Abschreibung auf Finanzanlagen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern/Jahresiiberschuss
Gewinnvortrag

Einstellung in andere Gewinnricklagen

Bilanzgewinn

Die SCHWEIZER ELECTRONIC AG erzielte im Berichtsjahr
einen Umsatz von EUR 117,0 Mio. (2015: EUR 115,5 Mio.).
Unter Herausrechnung eines Effekts in Hohe von EUR 1,1
Mio. aufgrund der ab dem Geschdaftsjahr 2016 anzuwen-
denden Definition fliir Umsatzerlése nach BiLRUG (Bilanz-
richtlinie-Umsetzungsgesetz) konnte der Umsatz gegen-
Gber dem Vorjahr leicht um 0,2 % gesteigert werden.

Der Auftragsbestand erhéhte sich im Vergleich zum Vor-
jahrum 5,9 % auf EUR 157,9 Mio.
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ten verbunden. Zudem wird die Geschaftsentwicklung der
SCHWEIZER ELECTRONIC AG durch die analogen wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen wie der Konzern beeinflusst
und unterliegt auch im Hinblick auf Risiken und Chancen
den gleichen Voraussetzungen.

Der Jahresabschluss der SCHWEIZER ELECTRONIC AG wird
nach deutschem Handelsrecht (HGB) aufgestellt. Der Kon-
zernabschluss folgt den International Financial Reporting
Standards (IFRS). Daraus resultieren Unterschiede bei den
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

2016 2015
TEUR TEUR
117.006  115.539
-95.038 -91.362
21.968 24.177
-4.223 -3.920
-12.384 -12.474
2.615 2.212
-920 -1.485
41 12
-119

-999 -711
-1.369 -2.236
4728 5.457
2.958 2.945
2.300 3.000
5.386 5.402

Die Bruttomarge belief sich EUR 22,0 Mio., was einem Rick-
gang gegenliber dem Vorjahr von EUR 2,2 Mio. entspricht.
Die Bruttomarge der SCHWEIZER ELECTRONIC AG betragt
somit 18,8 % (2015: 20,9 %). Das Jahr 2016 war von gréRe-
ren Produktanldufen im Werk Schramberg geprdgt, die auf-
grund ihres hohen Komplexitdtsgrades in der Anlaufphase
einer besonders intensiven Betreuung bedurften und im
Ramp-Up noch niedrige Deckungsbeitrage erzielten. Fer-
ner stiegen die Personalkosten tberproportional an, wel-
che durch zusatzliche Entwicklungskapazitaten und Son-
derschichten in der Fertigung begriindet waren.



In den sonstigen betrieblichen Ertrdagen von EUR 2,6 Mio.

ist eine Aufwertung der Anteile an der Meiko Electronics
von EUR 1,5 Mio. enthalten. Diese Aufwertung entsprach
der Entwicklung des Bérsenkurses der Meiko Electronics
Aktie zum Jahresultimo.

Das Betriebsergebnis / EBIT im Jahr 2016 betrug EUR 7,1
Mio. (2015: EUR 8,5 Mio.). Die EBIT Quote lag somit bei

VERMOGENSLAGE

Bilanz nach HGB (Kurzfassung)

AKTIVA

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermogensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermdégen

Vorrdte

Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstdnde
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Aktiva

PASSIVA

Eigenkapital

Rickstellungen

Verbindlichkeiten und sonstige Passiva
Passive latente Steuern

Summe Passiva

Zum 31. Dezember 2016 erhéhten sich die Vermogens-
werte der SCHWEIZER ELECTRONIC AG um EUR 3,2 Mio.
auf EUR 90,9 Mio.

Die langfristigen Vermdgenswerte stiegen gegenliber dem
Vorjahr um EUR 6,6 Mio. auf EUR 47,3 Mio. Der Anstieg bei
den Sachanlagen resultiert hauptsdchlich aufgrund Inves-
titionen in Engpassbereichen. Insgesamt beliefen sich die
Investitionen in das Werk Schramberg auf EUR 9,0 Mio.
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6,0 %. Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibun-
gen (EBITDA) belief sich auf EUR 9,4 Mio. (2015: EUR 12,3
Mio.). Dies entspricht einer EBITDA Quote von 8,1 %.

Die Ertragsteuern verringerten sich auf EUR 1,4 Mio. (2015:

EUR 2,2 Mio.) Somit beldauft sich der Jahresiiberschuss auf
EUR 4,7 Mio. (2015: EUR 5,5 Mio.).

31.12.2016 31.12.2015

TEUR TEUR
926 1.165
33.328 27.976
13.015 11.479
47.270 40.620
15.859 15.074
19.476 19.542
7.947 12.050
43.282 46.666
319 340
90.871 87.626
53.750 51.452
12.128 11.452
24.827 24.570
166 152
90.871 87.626

Wahrend die latenten Steuerschulden sich leicht erhdhten,
reduzierten sich die Riickstellungen fir Pensionen und ahn-
liche Verpflichtungen leicht um TEUR 41 auf EUR 7,0 Mio.

Das Eigenkapital erhéhte sich zum Bilanzstichtag um EUR

2,3 Mio. auf EUR 53,8 Mio. Dies entspricht eine Eigenkapi-
talquote von 59,2 % (31. Dezember 2015: 58,7 %).

47



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

PERSONELLE VERANDERUNGEN

Veranderung im Vorstand seit Ende des Geschaftsjahres
Seit der Abberufung von Frau Dr. Maren Schweizer aus dem
Vorstand am 1. Februar 2017 besteht der Vorstand noch
aus zwei Mitgliedern.

PROGNOSEBERICHT

Der Prognosebericht basiert auf derim November 2016 durch
den Aufsichtsrat verabschiedeten Budgetplanung fiir den
ScHwelzer Konzern. Grundlagen des Budgets waren neben
einer Vielzahl interner Analysen die Vorhersagen externer
Institute, die sich insbesondere mit der Entwicklung der Lei-
terplattenmadrkte beschaftigen. Ferner wurden fir diesen
Prognosebericht noch zusatzliche Erkenntnisse mit Stand
Januar 2017 berticksichtigt, sofern sie wesentlichen Einfluss
auf die Geschaftstatigkeit von ScHweizer haben kénnten.

Zentrale externe Pramisse des Budgets war eine weiter-
hin stabile und leicht wachsende gesamtwirtschaftliche
Lage, insbesondere der europdischen und internationa-
len Automobilmarkte. Intern wurde bei der Prognose von
einer unveranderten Gruppenstruktur des Unternehmens
ohne externes Wachstum ausgegangen.

Im Chancen- und Risiko-Bericht sind zusatzliche Faktoren
aufgefiihrt, die Abweichungen vom vorliegenden Progno-
sebericht verursachen kénnen.

Volkswirtschaftliche Tendenzen der wichtigsten
Absatzmarkte

Einen GroBteil des Umsatzes wird ScHweizer auch im Jahr
2017 in Europa realisieren. Unsere Kunden liefern ihre End-
produkte Gberwiegend an europdische Endkunden, in gewis-
sem MaRe auch nach Amerika und Asien, insbesondere China.

Laut Sachverstdndigenrat wird im Jahr 2017 fir den Euro-
raum mit einem moderaten Wachstum des Bruttoinlandspro-
duktsvon 1,4 % gerechnet. Gestiitzt wird dieses Wachstum
durch eine auch im Jahr 2017 erwartete expansive Geld-
politik der Europdischen Zentralbank (EZB). Insgesamt ist
eine sehr heterogene Entwicklung der verschiedenen Mit-
gliedsstaaten zu erwarten. Staaten aus dem konjunkturel-
len Mittelfeld, wie Spanien, Niederlande oder Belgien kénn-
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ten Gberdurchschnittlich wachsen. Deutschland - der fir
ScHwEIZER wichtigste Markt - dirfte hingegen mit 1,3 %
etwas unterdurchschnittlich expandieren.

Das Wachstum im Vereinigten Kénigreich diirfte sich durch
die Brexit-Entscheidung im Jahr 2017 signifikant verlang-
samen. Mit einem dramatischen Einbruch wird laut dem
Sachverstdndigenrat jedoch nicht gerechnet. Fir die Ver-
einigten Staaten sind die Wachstumsprognosen positiv. So
wird eine Expansion des Bruttoinlandsproduktes von 2,3 %
prognostiziert. Hier sind noch keine potenziellen positiven
oder negativen Effekte aus dem Regierungswechsel bertick-
sichtigt. In China zeichnet sich eine leichte Verlangsamung
des Wachstums auf 6,3 % im Jahr 2017 ab.

Insgesamt zeigen sich die Zielmdrkte von ScHwEIzER stabil
mit einem fortgesetzten moderaten Wachstum, so dass
hier von keinen negativen Einflussfaktoren ausgegangen
werden muss.

Automobilmarkte

Auch fir das Jahr 2017 rechnet ScHwEIzER mit einem star-
ken Umsatzfokus auf Kunden aus dem Automobilsegment.
Hierbeifokussieren wir uns auf Zukunftsanwendungen zur
CO,-Reduktion und Elektromobilitdt, auf Sicherheitsan-
wendungen und autonomes Fahren.

Der Verband der Deutschen Automobilindustrie (VDA)
rechnet flir das 2017 ein Marktwachstum von weltweit
2 % im PKW-Segment. Dabei werden die Absatzmadrkte
Europa und USA stabil erwartet, wahrend fiir China von
einem Wachstum von 5 % im Vergleich zu 2016 ausge-
gangen wird. Bedingt durch den Brexit wird fir Gro3bri-
tannien mit einem Riickgang der verkauften PKW von 8 %
gerechnet. Weltweit wird mit einem Absatz von 83,6 Mio.
Einheiten gerechnet.

Im Jahr 2016 wird nur knapp 1 % der neu zugelassenen
Fahrzeuge mit elektronischem Antrieb ausgestattet sein.
Bis zum Jahr 2025 geht der VDA derzeit von einem Anteil
von 15 bis 25 % aus. Auf Basis dieser Prognosen steigen
die Investitionen bei den OEM’s und den Zulieferern bis
2020 auf tber EUR 40 Mrd. fir alternative Antriebe. Zum
Erreichen der Klimaschutzziele sind diese Investitionen
unabdinglich.



Auch der zweite groBe Zukunftstrend, dem vernetzten und
automatisierten Fahren, hat in der deutschen Automobil-
industrie hdchste Prioritdt. Sechs der ersten zehn Pldtze
weltweit mit den meisten Patenten im Bereich autono-
mes Fahren, werden von deutschen Unternehmen belegt:
Audi, BMW, Daimler, Volkswagen, Continental und Bosch.
Somit ist bestadtigt, dass die technologischen Schwer-
punkte und die Kernkunden weiterhin eine stabile Basis
fur die Entwicklung von ScHWEIZER sind.

Leiterplattenmarkte

Fir das Jahr 2017 wird mit einem leichten Wachstum des
Leiterplattenmarktes von 1,7 % gerechnet (Quelle: NTI).
Mit Abstand die groBten Steigerungen werden bei Anwen-
dungen der Automobilindustrie gerechnet, wahrend fir die
anderen Anwendungsbereiche wie Computer, Communi-
cations, Medical/Industry und Aero/Defense nur geringe
Wachstumsraten erwarten werden. Auch im Jahr 2017 wird
Automotive das flinftgréBte Segment im Welt-Leiterplat-
tenmarkt reprasentieren. In Europa belegt das Automobil-
segment Platz zwei. Fir die Folgejahre bis 2020 wird ein
Uberdurchschnittlicher Anstieg des Leiterplattenmarktes
erwartet (Quelle: Prismark). Dies liegt am zunehmenden
Reichtum der Konsumenten in Schwellenldandern und am
Uberproportional steigenden Elektronikanteil bei Maschi-
nen, im Transportmarkt, bei der Energiegewinnung und im
Gesundheitssektor.

Der europdische Leiterplattenmarkt wird auch in den kom-
menden Jahren zurlickgehen. Bis 2020 wird mit einem jahr-
lichen Riickgang von 2 bis 3 % p. a. ausgegangen (Quelle:
Prismark). Diese Erwartungen basieren auf Vergangen-
heitserfahrungen, dem zunehmenden Konkurrenzdruck aus
Asien und aus der fluktuierenden Lieferantenbasis in Europa.

Umsatzerwartung und Ergebnisentwicklung

Fir das Jahr 2017 rechnet ScHwEIZER mit einem Umsatz,
der mit 2 bis 4 % leicht tGiber dem Vorjahreswert prognos-
tiziert wird.

Uberwiegend wird eine positive Entwicklung mit tech-
nologisch anspruchsvollen Produkten aus den Schwer-
punkten Systemkostenreduktion und Leistungselektronik
erwartet, die in Anwendungen fir Elektromobilitat, Sen-
sorik fir Sicherheitssysteme und autonomes Fahren Ein-

UNTERNEHMEN
ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
KONZERNABSCHLUSS

CORPORATE GOVERNANCE

gang finden. Folglich erwarten wir weiteres Wachstum mit
Kunden aus dem Automobilsektor. Im Rahmen der Diver-
sifizierungsstrategie des Kundenportfolios werden auch
Umsatzsteigerungen bei Kunden aus der Luftfahrtbran-
che durch Verdrangung von Wettbewerb erwartet. Erste
Umsadtze werden Uber die strategische Partnerschaft mit
WUS Printed Circuit (Kunshan) Co., Ltd., China im Bereich
Hochfrequenzanwendungen prognostiziert.

Die Erwartungen sind bereits tiberwiegend durch Auftrags-
bestdnde abgedeckt. Diese kdnnen jedoch von den Kunden
noch gedndert werden. Derzeit herrscht eine - insbeson-
dere in Asien - kritische Situation bei der Versorgung mit
Kupferfolien und Laminaten. Diese ist eingetreten, da Kup-
ferfolien fiir die Leiterplattenindustrie mehr und mehr mit
Bedarfen aus der Batterieindustrie konkurrieren und damit
eine weltweite Unterversorgung droht. In der Prognose
sind jedoch keine Umsatzausfdlle aufgrund einer Unter-
versorgung von Zuliefermaterial berticksichtigt. SCHWEIZER
ist derzeit noch ausreichend abgedeckt.

Das Ergebnis wird fur das Jahr 2017 leicht besser erwar-
tet. Der Konzern strebt eine EBITDA Quote von weiterhin 8
bis 9 % des Umsatzes an. Dabei gehen wir davon aus, dass
sich das Verhaltnis zwischen Umsatzen, die aus der Pro-
duktion in Schramberg stammen, und denen, die bei den
asiatischen Partnern gefertigten Umfdngen nicht wesent-
lich verschiebt. Das hei3t das Umsatzwachstum kommt
aus beiden Bereichen. Diese Annahme ist wichtig, da auf-
grund des geringeren eigenen Wertschépfungsanteils der
Produkte aus den asiatischen Partnerproduktionen auch
die Margen entsprechend geringer sind. Ferner sind in die-
ser Prognose keine ungeplanten Sondereffekte enthalten,
welche sich sowohl positiv als auch negativ auf das Ergeb-
nis auswirken kénnen.

Investitionen

Der Erfolg des Produktionswerks in Schramberg muss mehr
und mehr durch gezielte Investitionen in neueste Anlagen-
technologien sichergestellt werden. Hierbei spielen Faktoren
wie hdchste Genauigkeit, groRe Flexibilitat und wirtschaft-
licher Einsatz die wichtigste Rolle. Ferner werden auch die
IT-Systeme immer mehr zum Erfolgsfaktor eines Hochtech-
nologiewerkes in Europa. Hierflr sind auch materielle Inves-
titionen in neue und intelligentere Software entscheidend.
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Wadhrend das Geschaftsjahr 2016 einen Fokus auf die Besei-
tigung von Engpassbereichen hatte, wird das Jahr 2017
starker auf den technologischen Upgrade von ScHwWEIZER
konzentriert sein. Aus Basis der Planungen der Bereiche
rechnen wir mit einer Investitionsquote von etwas Utber
50 % des EBITDA. Investitionen in externes Wachstum sind
in der vorliegenden Prognose nicht enthalten.

Die Finanzlage von ScHweizer eréffnet auch die Méglichkeit,
sich durch externes Wachstum im Rahmen von Akquisiti-
onen weiter zu entwickeln. Investitionen im Rahmen von
Akquisitionen sind in der Prognose nicht enthalten, wer-
den abervom Management bei vielversprechenden Oppor-
tunitdten nicht ausgeschlossen.

Liquiditat und Finanzierung

Auf Basis der prognostizierten Entwicklung des operati-
ven Ergebnisses und der voraussichtlichen Investitionsbe-
darfein Schramberg erwarten wir weiterhin eine Nettover-
schuldung im niedrigen einstelligen Bereich. Der Grofteil
der Investitionen am Standort Schramberg wird aus dem
operativen Cashflow finanziert werden kénnen.

Auch beim Working Capital kann von einer Stabilitdt ausge-
gangen werden. Die Zahlungsziele der Kunden zeigen derzeit
keine Tendenz zu deutlichen Veranderungen, ebenso nicht
die gesamte Kundenstruktur. Bei steigendem Umsatz wird
allerdings auch ein steigender Forderungsbestand erwartet.

Insgesamt gehen wir somit auch von einer stabilen Ent-
wicklung der Eigenkapitalquote aus, die sich weiterhin
zwischen 55 und 60 % bewegen wird.

Gesamtaussage zur kiinftigen Entwicklung

ScHwEIZER hat sich in den letzten Jahren zu einem gefrag-
ten europdischen Partner der Automobilindustrie gewan-
delt. Die friihzeitige Fokussierung auf wichtige Megatrends
wie Elektromobilitat, automobile Sicherheit und autono-
mes Fahren und Sensorik hat das Unternehmenin eine sehr
vielversprechende Position in einem der interessantes-
ten Wachstumsmarkte im globalen Leiterplattengeschaft
gebracht. Wahrend sich der Schwerpunkt Sicherheit inklu-
sive Beleuchtungskonzepte bereits aktuell in einem Boom
befindet, sehen wir die weiteren Themenschwerpunkte in
den ndchsten Jahren mehr und mehr positiv. Durch eine
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vorausschauende und nachhaltige Unternehmensstrate-
gie sollte ScHwEIzER auch in Zukunft quantitativ und quali-
tativwachsen kdnnen und bevorzugter Partner ihrer wich-
tigsten Kunden bleiben.

Aufgrund der engen Verflechtung und ihres Gewichts in der
Konzerngruppe spiegelt sich die Prognose der SCHWEIZER
ELECTRONIC AG im Prognosebericht des Konzerns wider.
Das bedeutet, dass wir analog zum Konzern eine leichte
Erhéhung des Umsatzes und der Ergebnisse erwarten. Die
Bilanzkennzahlen werden nur wenig verandert prognostiziert.

Prognose SCHWEIZER Konzern

Ist 2016 Prognose 2017

Umsatz / Wachs- EUR 116,1 Mio. +2-4%
tumsquote

EBITDA EUR 9,5 Mio. EUR 9,5 bis

10,5 Mio.

EBITDA-Quote 8,2 % 8-9%

Investitionsquote 949 % etwas liber 50 %

Nettoverschul- -1,5% niedriger

dungsgrad einstelliger

Bereich

Eigenkapitalquote 55,1 % 55-60 %

Working Capital EUR 23,0 Mio. stabil im

Rahmen des

Umsatz-

wachstums

CHANCEN- UND RISIKO-BERICHT

Flr ScHweizer als Familienunternehmen und als Lieferant
fir technologisch herausragende und sicherheitsrelevante
Produkte ist die strukturierte und transparente Beurteilung
von Chancen und Risiken ein wichtiger Baustein fiir unsere
Geschaftstatigkeit und unser Konzernziel, einen nachhal-
tigen Unternehmenserfolg zu erreichen. Die Chancen zur
Realisierung von Wachstum und die Einfihrung neuer Tech-
nologien sind stets mit einhergehenden Risiken abzuwa-
gen. Vordiesem Hintergrund ist unsere Risikostrategie dar-
auf ausgerichtet, einerseits die sich ergebenden Chancen
zu realisieren, andererseits Risiken aktiv mittels Gegen-
maBnahmen zu reduzieren und insbesondere bestands-
gefdhrdende Risiken zu vermeiden. Hierzu ist das Risiko-
management eng mit der Unternehmensplanung und der



Umsetzung unserer Konzernstrategie verknipft. In das
Risiko- und Chancenmanagementsystem von SCHWEIZER
sind alle Gesellschaften des Konzerns eingebunden.

Die Struktur unserer Risikopolitik beruht auf verschiedenen,
aufeinander abgestimmten Risikomanagement- und Kon-
trollsystembausteinen. Im Rahmen eines internen Bericht-
erstattungsprozesses werden funktionsbezogene Themen
und zugehdrige Chancen und Risiken an den Aufsichtsrat
und den Vorstand berichtet. In diesem Zusammenhang
erhalten der Vorstand und der Aufsichtsrat unteranderem
einen jahrlichen Risikobericht, der vor dem Hintergrund
von QualitatssicherungsmafBnahmen unter Verwendung
eines Risk Scorings erstellt wird. Zur Risikoidentifikation
und -bewertung werden dariiber hinaus weitere Informa-
tionsquellen, wie z. B. die wochentlich rollierende Liquidi-
tatsplanung oder das regelmdBige Management Reporting
herangezogen. Ferner werden wéchentlich zwischen Vor-
stand und Fiihrungskreis mogliche materielle Risiken und
Chancen besprochen und notwendige MaBnahmen fest-
gelegt. Die Risikobeurteilung erfolgt auf Basis aller Infor-
mationen, die dem Management zur Verfiigung stehen. Ein
weiterer Baustein ist das interne Kontrollsystem im Hin-
blick auf das Rechnungswesen (IKS).

INTERNES KONTROLL- UND RISIKO-
MANAGEMENT-SYSTEM IM HINBLICK AUF
DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Im Vergleich zum Risikomanagementsystem liegt der
Schwerpunkt des internen Kontrollsystems (IKS) auf dem
Rechnungslegungsprozess mit dem Ziel der Uberwachung
der OrdnungsmaRBigkeit und Wirksamkeit der Rechnungs-
legung und der Finanzberichterstattung. Das interne Kon-
trollsystem zielt darauf ab, das Risiko der Falschaussage in
der Rechnungslegung sowie in der externen Berichterstat-
tung zu minimieren und einen mit hinreichender Sicherheit
regelkonformen Abschluss zu erstellen. Die unternehmens-
weite Einhaltung gesetzlicher und unternehmensinterner
Vorschriften muss dafiir gewdhrleistet werden. Den Pro-
zessen sind jeweils eindeutige Verantwortlichkeiten zuge-
ordnet. Das interne Kontrollsystem erfiillt die geforderte
Effektivitdt und ist Bestandteil des Rechnungslegungs-
prozesses in allen bedeutenden rechtlichen Einheiten und
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Zentralfunktionen. Das System (iberwacht die Grundsatze
und Verfahren anhand von praventiven und aufdecken-
den Kontrollen.

Das interne Kontroll- und Risiko-Management-System ist
im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess gesetzlich
nicht definiert. Daher lehnt sich die ScHwEIzERr an die Defi-
nitionen des Instituts der Wirtschaftspriferin Deutschland
e.V., Diusseldorf, zum rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystem (IDW PS 261, Tz. 19 f.) und zum Risi-
ko-Management-System (IDW PS 340, Tz. 4) an.

Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess erachtet
das Unternehmen solche Merkmale des internen Kont-
roll- und Risiko-Management-Systems als wesentlich, die
die Bilanzierung und die Gesamtaussage des Jahres- und
Konzernabschlusses einschlieBlich Lagebericht maBgeb-
lich beeinflussen kénnen.

Dies sind insbesondere die folgenden Elemente
= |dentifikation der wesentlichen Risikofelder und Kontroll-
bereiche mit Relevanz fiir den Rechnungslegungsprozess

Reporting zu den Ergebnissen der Kontrollen des Rech-

nungslegungsprozesses auf Ebene des Vorstands

= Prdventive KontrollmaBnahmen im Finanz- und Rech-
nungswesen sowie in allen operativen Unternehmens-
prozessen, die wesentliche Informationen fiir die Aufstel-
lung des Jahres- und Konzernabschlusses einschlieB3lich
Lagebericht generieren, inklusive einer Funktionstren-
nung und vordefinierter Genehmigungsprozesse in rele-
vanten Bereichen

= MaBnahmen, die die ordnungsmadBige EDV-gestitzte

Verarbeitung von rechnungslegungsbezogenen Sach-

verhalten und Daten sicherstellen

Einbindung von externen Sachverstandigen bei kom-
plexen Bilanzierungsfragestellungen im Rechnungsle-
gungsprozess

= Implementierung eines Risiko-Management-Systems,
welches MaBnahmen zur Identifizierung und Bewer-
tung von wesentlichen Risiken sowie risikobegrenzende
MaBnahmen enthdlt, um die Ordnungsmadgigkeit des
Jahresabschlusses sicherzustellen.

Die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems im Hin-
blick auf den Rechnungslegungsprozess wird systematisch
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bewertet. Zunachst erfolgt eine jahrliche Risikoanalyse
und bei Bedarf die Uberarbeitung der definierten Kontrol-
len. Dabeiidentifizieren und aktualisieren wir bedeutende
Risiken im Hinblick auf die Rechnungslegung und Finanz-
berichterstattung. Die fir die Identifizierung der Risiken
definierten Kontrollen werden gemaf unternehmenswei-
ten Vorgaben dokumentiert. Um die Wirksamkeit der Kon-
trollen zu beurteilen, fiihren wir regelmagig Tests auf Basis
von Stichproben durch. Diese bilden die Grundlage fir eine
Selbsteinschdtzung, ob die Kontrollen angemessen ausge-
staltet und wirksam sind. Die Ergebnisse dieser Selbstein-
schatzung werden in einem einheitlichen System dokumen-
tiert und berichtet. Erkannte Kontrollschwdchen werden
unter Beachtung ihrer potenziellen Auswirkungen behoben.

BEURTEILUNG DER WIRKSAMKEIT

Wir iberprifen und bestatigen am Ende des jahrlichen Zyk-
lus die Effektivitdt des internen Kontrollsystems im Hin-
blick auf den Rechnungslegungsprozess. Der Vorstand und
der Finanzausschuss des Aufsichtsrats werden tber fest-
gestellte wesentliche Kontrollschwdchen sowie die Wirk-
samkeit der eingerichteten Kontrollen regelmdBig infor-
miert. Das Risikomanagement- und interne Kontrollsystem
wird kontinuierlich weiterentwickelt, um deninternen und
externen Anforderungen zu entsprechen. Die Verbesse-
rung des Systems dient der fortlaufenden Uberwachung
der relevanten Risikofelder.

RISIKO- UND CHANCENMANAGEMENTSYSTEM

Wir unterteilen die Chancen und Risiken in vier Hauptkategorien: Strategie, Finanzen, Operative Themen und Compliance.

ScHWEIZER Risikomanagement-System

Strategie Finanzen Operative Themen Compliance

Markt und Wettbewerb Liquiditat Beschaffung Patente / Urheberrechte
Technologie Wechselkurse / Zinsen Prozesse (inkl. IT) Personal / Mitarbeiter
Kunden Beteiligungen Rechtliche Risiken Versicherungsmanagement

GESAMTBEURTEILUNG

Der Vorstand beurteilt einmal jahrlich das Unternehmens-Chancen- und Risiko-Profil fir die Kategorien Strategie,
Finanzen, Operative Themen und Compliance. Die wichtigsten Informationsquellen sind das ScHwEIzer Risikomanage-
ment-System sowie weitere interne und externe Analysen und Berichte. SchlieBlich zieht der Vorstand eigene Beurtei-
lungen heran, um zu einer abschlieBenden Gesamtbewertung zu gelangen.

Auf Basis der derzeitigen Kenntnislage wurde nachfolgende Chancen- und Risikobewertung festgestellt:

Risiko Chance
Strategie Mittel Hoch
Finanzen Mittel Mittel
Operativ Mittel Niedrig
Compliance Mittel Niedrig
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Strategie

Markt und Wettbewerb (Risiko: mittel - Chance: hoch)
Der Absatzmarkt von ScHweizerist stark auf Automobilkun-
den in Europa konzentriert. Im internationalen Vergleich
ist die Innovationskraft der europdischen Automobilzulie-
ferer die starkste weltweit. Sowohl durch die technologi-
sche Kompetenz als auch durch die 6rtliche Ndahe zu den
Entwicklungsteams der Kunden, bietet sich fiir SCHWEIZER
eine auBBerordentliche Chance, als zuverldssiger Partner
fur diesen Markt zunehmend erfolgreich zu sein. Durch
die anhaltende Konsolidierung der Leiterplattenindustrie
in Europa verstarkt sich diese Tendenz.

Der Produktionsstandort Europa fiir die Leiterplattenin-
dustrie ist weiterhin stagnierend oder sogar ricklaufig.
Dies kénnte durch die noch nicht genau absehbaren Fol-
gen des Brexit sogar noch verstarkt werden. Die aktuellen
europdischen Leiterplattenhersteller sind somit nur durch
einen Verdrangungswettbewerb in der Lage, weiterhinim
europdischen Markt Wachstum zu realisieren. Damit dieses
Wachstum nicht zu Lasten der Preisqualitdt der Produkte
geht, differenziert sich ScHweizer durch hdchste Innova-
tionskraft und Systemverstandnis, durch hohe Flexibilitat
und Qualitat vom Wettbewerb.

Die Wettbewerbssituation im Automobilsegment verstarkt
sich im internationalen Kontext. Insbesondere asiatische
Leiterplattenunternehmen versuchen nachdrticklich, sichin
diesem Kundensegment zu etablieren, um von den poten-
ziellen Wachstumschancen zu profitieren und deren Kun-
denportfolio besser zu diversifizieren.

Technologie (Risiko: mittel - Chance: hoch)

ScHweizer konzentriert sich seit einigen Jahren zunehmend
auf die Schwerpunkte CO,-Reduktion und E-Mobilitdt und
auf Technologien im Zusammenhang mit Sicherheit und
autonomer Mobilitdt. Beides sind Mdrkte mit deutlich tiber-
durchschnittlichen Wachstumsraten und hoher Innovati-
onsgeschwindigkeit. Auch die Kooperation mit Infineon
Technologies AG zielt auf diese Schwerpunkte. Durch die
sehr langen Vorlaufzeiten fir solche Entwicklungen im
Automobilbereich hat ScHweizer eine hervorragende Aus-
gangsposition fur weiteres Wachstum.

Sowohl die Innovationsgeschwindigkeit als auch die Kom-
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plexitdat der Produkte nimmt stetig zu. Diese Kombina-
tion fuhrt zu verstarkten Herausforderungen an die Pro-
duktentwicklung und an das Qualitatsmanagement. Die
zunehmende Notwendigkeit an innovativen Prozessen und
Materialien stellt die Zulieferbasis und das interne Prozess-
management vor groBe Herausforderungen, um die Pro-
duktqualitat, die Flexibilitat und die Liefertreue auf dem
hohen Niveau zu halten, das von den Kunden gefordert wird.

Kunden (Risiko: mittel - Chance: mittel)

ScHWEIZER hat sich in den letzten Jahren stark als zuverlds-
siger Technologiepartner der europdischen Automobilzu-
lieferer etabliert. Dies eréffnet gute Chancen, zunehmend
von der Innovationskraft dieser Kunden zu profitieren. Die
wichtigsten Kunden von ScHweizer sind Weltmarktfihrerin
ihren Segmenten. Viele der wichtigsten Kunden unterhal-
ten ihre Entwicklungszentren in Stiddeutschland, so dass
ScHwEIZER standig in engem Kontakt mit den Ingenieuren
sein kann. Die Markteintrittsbarrieren sind daher fiir neue
Wettbewerber recht hoch. Die in der Vergangenheit beob-
achtete Tendenz der Verlagerung von Entwicklungsaktivi-
taten ins Ausland hat sich abgeflacht.

Insgesamt haben sich dadurch auch die Abhdngigkeit von
der Automobilbranche erhéht und somit auch das Risiko,
an einer konjunkturellen Abschwachung des Autosektors
Uberproportional zu partizipieren. Zur Verbreiterung des
Kundenportfolios hat ScHweizer mit der ErschlieBung von
Aviation / Aerospace-Kunden begonnen. Sowohl Losgro-
Ben als auch technologische und qualitative Anforderun-
gen der Luftfahrtkunden sind sehr gut fiir das Technolo-
giewerk in Schramberg geeignet.

Finanzen

Liquiditat (Risiko: niedrig - Chance: mittel)

Durch eine angemessene Investitionsstrategie und eine
grundsdtzlich auf Free-Cashflow basierende Dividenden-
politik hat ScHweIzer seit einigen Jahren keine oder nur
unwesentliche Nettoschulden. Das hei3t die Liquiditat ist
gleich oder sogar héher als die Bankschulden. Auf die liqui-
den Mittel kann kurzfristig bei Bedarf zugegriffen werden.
Zusatzlich stehen ausreichend hohe Kreditlinien zu Ver-
figung, die jedoch kaum in Anspruch genommen werden.
Durch eine wdchentliche Liquiditatsvorschau werden poten-
zielle Engpdsse frihzeitig analysiert und gegengesteuert.
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ScHWEIZER wird von seinen Banken als Investment-Grade
eingestuft, so dass Finanzierungen mdéglich sind.

Wesentliche Risiken zeigen sich in einem Kreditrisiko gro-
Ber Kunden. Bei einer unerwarteten wesentlichen Boni-
tatsverschlechterung kénnen somit Forderungsausfalle in
groBerem MaBe entstehen. Insgesamt hat sich die Boni-
tatsbeurteilung unserer wichtigsten Kunden in den letz-
ten Jahren stetig verbessert. Das Credit-Risk-Manage-
ment hat einen hohen Stellenwert bei ScHwWEIZER. Interne
und externe Informationsquellen werden fiir alle Kunden
in regelmagigen Abstanden ausgewertet. Diese Analysen
bilden die Basis fir interne Kreditlimits. Werden interne
Kreditlimits Uberschritten, so ist in der Regel eine Son-
derfreigabe vom Vorstand notwendig. Falls es Anzeichen
auf eine sich deutlich verschlechternde Bonitdt gibt, wer-
den je nach Auspragung verschiedene Eskalationsstufen
in Kraft gesetzt, die bis hin zu einer Nicht-Annahme von
Neuauftragen fiihren kann. Kreditversicherungen werden
fur die wichtigsten Kunden regelmdfig vom Vorstand auf
Notwendigkeit gepriift.

Wechselkurse / Zinsen (Risiko: mittel - Chance: mittel)
Die Wechselkurse der wichtigsten Wahrungen gegenulber
dem Euro waren in den letzten Jahren groBen Schwankun-
gen unterworfen. Es ist nicht auszuschlieBen, dass sich
aufgrund der unsicheren Entwicklung der Volkswirtschaf-
ten in der Eurozone der Euro gegentiber den wichtigsten
Weltwdahrungen, insbesondere dem US-Dollar, nachhal-
tig abschwdacht. Da die wichtigsten Rohstoffmarkte auf
US-Dollar-Basis notieren, wiirde dies einen negativen Ein-
fluss auf die Einkaufspreise rohstoffnaher Materialien wie
Kupferfolien oder Laminate haben. Ebenso kénnten sich
dadurch die Einkaufspreise von Leiterplatten aus den Pro-
duktionen bei den asiatischen Kooperationspartnern auf
Eurobasis verteuern. ScHweizer wirkt diesen Risiken durch
angepasste Verkaufspreise im Rahmen der Angebotskalku-
lation entgegen. Zur Absicherung von Risiken aus schwan-
kenden Rohstoffpreisen, insbesondere bei Gold und Kup-
fer, setzen wir auch derivative Finanzinstrumente ein. Der
Abschluss dieser Finanzinstrumente ist strengen Richtli-
nien unterlegen.

Andererseits besteht die Chance, dass Leiterplattenim-
porteure aus dem USD-Raum an Wettbewerbsfahigkeit
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in Europa verlieren, was dem Produktionsstandort Europa
zugutekdme.

Die Sicherungsinstrumente von ScHweIzer beriicksichtigen
bestehende Fremdwdhrungsforderungen und -verbindlich-
keiten sowie erwartete Zahlungsstréme. Zur Reduzierung
der Wahrungsrisiken und zur Sicherung der Kalkulations-
basis fir Kundenauftrage werden derivative Finanzinst-
rumente eingesetzt. Die Uberwachung und das Manage-
ment der Wahrungsrisiken erfolgen zentral.

Da ScHweizer nur eine sehr geringe Verschuldung aufweist,
sind die Risiken aus einer Erh6hung des allgemeinen Zins-
niveaus gering. Ein weiterer Riickgang des Zinsniveaus
hdtte eine weitere Belastung des Ergebnisses durch not-
wendige abzinsungsfaktorbedingte Zufiihrungen von Pen-
sionsrickstellungen zur Folge.

Beteiligungen (Risiko: hoch - Chance: hoch)

ScHwEIZER halt eine Beteiligung an der Meiko Electronics Co.,
Ltd. Der Wert dieser Finanzbeteiligung bemisst sich nach
dem jeweiligen Stichtagskurs an der Borse. Da Borsenkurse
oft wesentlichen Schwankungen ausgesetzt sind, beste-
hen in der Bewertung der Beteiligung nicht unerhebliche
Chancen und Risiken flr das Ergebnis des Unternehmens.

Operative Risiken

Beschaffung (Risiko: mittel - Chance: niedrig)

ScHwelzer verfolgt seit mehreren Jahren die Strategie,
sich immer weniger von einzelnen Lieferanten abhangig
zu machen. Neben dieser Dual-Source Strategie erfolgte
auch eine starkere Internationalisierung der Beschaffung,
insbesondere aus Asien.

Bei europdischen Lieferanten, die stark auf die Leiterplat-
tenindustrie fokussiert sind, besteht aufgrund des stetig
schrumpfenden Absatzpotenzials die Gefahr, dass diese
freiwillig oder durch Insolvenz aus dem Markt scheiden.
Ohne einen schnellen Ersatz wdre dann die Lieferfdhig-
keit von ScHweizer gefdhrdet.

Ferner besteht das Risiko, dass durch die extrem hohen
Wachstumsraten auf dem Batteriemarkt verschiedene
wichtige Zuliefermaterialen fiir das Leiterplattengeschaft
kannibalisiert werden. Ein Beispiel sind hier Kupferfolien.



Dies kann einerseits zu einer Kontingentierung seitens
der Lieferanten fiihren, andererseits zu einer Verschlech-
terung der Zahlungsbedingungen (Vorkasse) und zu wei-
teren Preiserh6hungen.

Prozesse (Risiko: mittel - Chance: niedrig)

Die internen Produktionsplanungs- und Administrations-
prozesse werden bei ScHweIzer wesentlich durch IT-Systeme
unterstitzt. Ein Ausfall von Hard- bzw. Software wiirde die
Funktionsfahigkeit des Unternehmens wesentlich beein-
trdchtigen, so dass ein ordnungsgemadfer Betrieb nicht mehr
sichergestellt werden kénnte. ScHwEIzeEr unternimmt viel-
fdltige MaBnahmen, um diese Risiken zu reduzieren. Dazu
gehdren beispielsweise Hotlines, Service Agreements mit
Lieferanten, Backup Strategien, UberwachungsmaBnah-
men und Redundanzen.

Ein zunehmendes Risiko wird auch bei der Cyberkriminali-
tdt gesehen. Diese kann zu wichtigem Knowhow-Abfluss,
zu Manipulation von Daten bis hin zum Stillstand wichti-
ger Systeme fihren. Durch verschiedene MaBnahmen wie
Firewalls und Sicherheitskonzepten wird versucht, diesem
Risiko zu begegnen.

SCcHWEIZER arbeitet in seinen Produktionsprozessen mit
gefdhrlichen Stoffen, wie Chemikalien. Eintretende Umwelt-
schdden kénnten zu signifikanten finanziellen Belastun-
gen und Produktionsausfallen fihren.

Rechtliche Risiken (Risiko: mittel - Chance: niedrig)

Die fortschreitende Komplexitdt der Produkte gepaart mit
derimmer héheren Innovationsgeschwindigkeit verscharft
das Risiko, dass Regressrisiken aufgrund von Produktpro-
blemen (Funktionalitat, Qualitat, Liefertreue) auftreten.
Ferner steigt auch die Gefahr von Verletzung von Patent-
rechten, was entsprechende Rechtsstreitigkeiten nach sich
ziehen kénnte. Eine verstdrkte Geschaftstdtigkeit auf dem
internationalen Markt (Beschaffung und Absatz) birgt ein
zunehmendes Risiko in fremden Rechtsrdaumen.

Die zunehmende Zahl von bilateralen Handelsabkommen
zwischen der EU und Drittstaaten reduziert auf der ande-
ren Seite die Rechtsunsicherheit.
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Nach dem Bilanzstichtag wurde eine Klage gegen eine unse-
rer auslandischen Tochtergesellschaften eingereicht. Fer-
ner besteht das Risiko eines Rechtsstreits im Zusammen-
hang mitder beschriebenen personellen Verdnderung vom
1. Februar 2017. Der Erfolg einer oder beider Klagen wiirde
einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz
und Vermdgenslage der betreffenden Gesellschaft haben.
Nach unserer Einschdtzung bestehen nur geringe Erfolgs-
aussichten auf einen Erfolg der Klagen.

Compliance Risiken

Patente / Urheberrechte (Risiko: mittel - Chance: niedrig)
Im Bereich der Elektronik und Leiterplatte besteht eine
immer weiter ansteigende Anzahlvon Patenten und Schutz-
rechten. Durch eine unbewusste Verletzung von Schutz-
rechten in einem Serienprodukt entsteht das Risiko, dass
Produkte nicht mehr gefertigt werden dirfen oder hohe
Zahlungen anden Inhaber des Schutzrechtes zu leisten sind.
Zur Vermeidung dieses Risikos hat ScHwEIzeR im internen
Stage Gate-Prozess bei der Produktneuentwicklung die Pri-
fung einer potenziellen Schutzrechtsverletzung als einen
wichtigen Punkt aufgenommen. Dennochist aufgrund der
oft schwierigen Interpretation der Patente eine Kollision
nicht auszuschlieBen.

SCHWEIZER investiert in den letzten Jahren verstarkt in
den Schutz ihres geistigen Eigentums. Dadurch steigt die
Chance, diesbezlgliche Verletzungen von Schutzrechten
zu entdecken beziehungsweise zu verhindern.

Personal/Mitarbeiter (Risiko: mittel - Chance: niedrig)
Das Wissen und die Erfahrung unserer Mitarbeiter ist einer
der entscheidenden Faktoren fir einen nachhaltigen Unter-
nehmenserfolg. Schweizer ist dem Risiko des Knowhow
Verlusts unter anderem durch Fluktuation oder Verren-
tung ausgesetzt. Durch die zunehmend gute Beschafti-
gungssituation in Deutschland und auch insbesondere in
Stddeutschland wird es immer mehr zu einer Herausfor-
derung, Talente mit Erfahrung fir ScHwEeIzER zu gewinnen.
ScHWEIZER steuert durch eine frihzeitige Nachfolgepla-
nung aktivdem Verlust von Wissen entgegen. Ferner wird
durch Wettbewerbsklauseln und Geheimhaltungserkla-
rungen sichergestellt, dass erworbenes Knowhow nicht
unmittelbar dem Wettbewerb zuflieBen kann.
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Versicherungsmanagement (Risiko: niedrig - Change: niedrig)
Neben den internen organisatorischen MaRnahmen, um
Risiken zu vermeiden oder eingetretenen Risiken schnellst-
moglich entgegenzuwirken, betreibt ScHwWEIZER ein umfas-
sendes Versicherungsmanagement. Hierbei schlie3t das
Unternehmen fir materielle Risiken, soweit méglich und
sinnvoll, Versicherungen ab. Ein Schwerpunkt des Versiche-
rungsmanagements stellt die Deckung von Risiken, die auf-
grund von unvorhersehbaren Ereignissen die Produktions-
und Geschdftsprozesse beeintrachtigen kénnen, dar. Dies
kénnen beispielsweise Naturkatastrophen oder Brander-
eignisse sein. Ein zweiter Schwerpunkt bildet die Versiche-
rung von Drittschdden durch mangelnde Produktqualitat
oder vom Unternehmen verursachte Schaden Dritter, wie
zum Beispiel Umweltschdden, ab. Da nicht alle potenziel-
len Risiken versicherbar sind bzw. sinnvoll zu versichern
sind, bleibt fiir ScHwEIZER noch ein Restrisiko, welches
durch internes Compliance Management und definierte
Managementprozesse, wie zum Beispiel IT-Datensicherheit
durch Firewalls und Recovery Prozesse, abgedeckt werden.

GESAMTBETRACHTUNG

Der Vorstand stuft die bestehenden Risiken als beherrsch-
bar ein und sieht den Fortbestand des Konzerns und der
SCHWEIZER ELECTRONIC AG aus heutiger Sicht nicht als
gefdhrdet an. Die Summe der Einzelrisiken definiert das
Gesamtrisiko des Konzerns. Die SCHWEIZER ELECTRONIC
AG unterliegt im Wesentlichen den gleichen Risiken und
Chancen wie die gesamte ScHweizer-Gruppe. An den Risi-
ken ihrer Tochterunternehmen und Beteiligungen partizi-
piert die SCHWEIZER ELECTRONIC AG grundsatzlich ent-
sprechend ihrer Beteiligungsquote.

Das Chancen- / Risikoverhdltnis hat sich im Vergleich zur
Vorperiode kaum verdndert. Die hervorragende technolo-
gische Positionierung insbesondere bei Automobilkunden
sowie die Partnerschaften mit namhaften Leiterplatten-
produzenten und Halbleiterherstellern, haben die hohen
Chancen im Strategischen Bereich bekrdftigt. Der Wettbe-
werb, insbesondere auch aus Asien, macht zunehmende
Fortschritte im technologischen Knowhow. Auch dies stellt
keine grundsétzliche Anderung zur Vergangenheit dar. Der
Erfolg von ScHwelzEr war, ist und wird davon abhangen,
schneller als der Wettbewerb zu sein.
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Die anhaltend gesunde wirtschaftliche Lage des Unterneh-
mens gepaart mit einer vertrauensvollen Zusammenar-
beit mit den Fremd- und Eigenkapitalgebern untermauert
eine stabil positive Finanzsituation. Auch die Unsicherhei-
ten des Wahrungs- und Zinsumfeldes aufgrund des Regie-
rungswechsels in den USA oder des Brexit scheinen derzeit
nicht zu materiellen Verwerfungen zu fihren.

Neuere Risiken wie Cyberkriminalitdt bestehen, zeigen
aber bei ScHweizer keine Auffdlligkeiten und sind, soweit
mdoglich, durch interne Prozesse oder externe Versiche-
rungen - ebenso wie die unvorhersehbaren Risiken - aus-
reichend abgedeckt.

ScHWEIZER ist zuversichtlich, dass durch das etablierte Chan-
cen-und Risikomanagementsystem im Unternehmen Risi-
ken und Chancen auch in Zukunft friihzeitig erkannt werden
und damit der aktuell bestehenden Risikolage erfolgreich
begegnet werden kann sowie Chancenpotenziale genutzt
werden kénnen.

UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN
(nach § 289 Abs. 4 und § 315 Abs. 4 HGB)

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS

Das Grundkapital der Gesellschaft in H6he von EUR
9.664.053,86 ist in 3.780.000 nennwertlose Namensak-
tien (Stickaktien) eingeteilt. Mit allen Aktien der Gesell-
schaft sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden,
die sich aus den gesetzlichen Vorschriften und der Sat-
zung ergeben.

BESCHRANKUNGEN, DIE STIMMRECHTE ODER DIE
UBERTRAGUNG VON AKTIEN BETREFFEN
Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen, sind dem Vorstand nicht bekannt.

DIREKTE ODER INDIREKTE BETEILIGUNGEN AM KAPITAL,
DIE 10 PROZENT DER STIMMRECHTE UBERSCHREITEN
Dem Vorstand ist aufgrund zugegangener Mitteilungen
Uber bedeutende Stimmrechtsanteile nach § 21 und § 22
Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) zum Bilanzstichtag das
Bestehen der folgenden direkten oder indirekten Beteili-



gungen am Kapital der Gesellschaft bekannt, die 10 % der
Stimmrechte Uberschreiten:

Anzahl der Anteil der

Stimmrechte  Stimmrechte
Christoph Schweizer 481.800 12,75 %
Bernd Schweizer 396.707 10,49 %

AKTIEN MIT SONDERRECHTEN, DIE
KONTROLLBEFUGNISSE VERLEIHEN

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verlei-
hen, existieren nicht.

ART DER STIMMRECHTSKONTROLLE BEI
MITARBEITERBETEILIGUNG
Mitarbeiterbeteiligungsprogramme oder vergleichbare
Gestaltungen, bei denen Arbeitnehmer am Kapital betei-
ligt sind, ohne ihre Kontrollrechte unmittelbar auszulben,
liegen nicht vor.

GESETZLICHE VORSCHRIFTEN UND BESTIMMUNGEN DER
SATZUNG UBER DIE ERNENNUNG UND ABBERUFUNG
VON VORSTANDSMITGLIEDERN UND UBER DIE
ANDERUNG DER SATZUNG

Die Regelungen Uber die Ernennung und Abberufung der
Vorstandsmitglieder sind in den §§ 84 und 85 des Aktien-
gesetzes und in § 5 Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft
wie folgt festgelegt: Die Bestimmung der Anzahl und die
Bestellung der Vorstandsmitglieder sowie der Widerruf
der Bestellung erfolgen durch den Aufsichtsrat, ebenso die
Ernennung eines Mitglieds des Vorstands zum Vorstands-
vorsitzenden. Es kénnen stellvertretende Vorstandsmit-
glieder bestellt werden.

Die Voraussetzungen einer Anderung der Satzung sind in
S§ 179 bis 181 Aktiengesetz und in § 17 Abs. 2 der Sat-
zung geregelt. Die Befugnis zu Anderungen und Ergén-
zungen der Satzung, die nur die Fassung betreffen, hat
die Hauptversammlung dem Aufsichtsrat tbertragen (vgl.
§ 12 der Satzung).
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BEFUGNISSE DES VQRSTANDS ZUR AKTIENAUSGABE

UND ZUM AKTIENRUCKKAUF

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 30.
Juni 2021 um bis zu insgesamt EUR 4.832.026,93 gegen Bar-
oder Sacheinlagen durch ein- oder mehrmalige Ausgabe
neuer, auf den Namen lautender Stamm- oder Vorzugsak-
tien (Stickaktien) zu erhdhen (Genehmigtes Kapital). Die
Ermdchtigung umfasst die Befugnis, bei mehrmaliger Aus-
gabe von Vorzugsaktien weitere Vorzugsaktien (mit oder
ohne Stimmrecht) auszugeben, die den friher ausgege-
benen Vorzugsaktien bei der Verteilung des Gewinns oder
des Gesellschaftsvermdgens vorgehen oder gleichstehen.
Die neuen Aktien sind grundsatzlich den Aktiondren zum
Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch ermdchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Akti-
ondre unter den Bedingungen des Beschlusses der Haupt-
versammlung vom 1. Juli 2016 auszuschlieBen.

Von den vorstehend genannten Ermdachtigungen zum Aus-
schluss des Bezugsrechts darf der Vorstand insgesamt nur
in einem solchen Umfang Gebrauch machen, dass der antei-
lige Betrag der insgesamt unter Ausschluss des Bezugs-
rechts ausgegebenen Aktien 20 % des Grundkapitals nicht
Uberschreitet (20 Prozent-Grenze), und zwar weder im Zeit-
punkt der Beschlussfassung tiber diese Ermachtigung noch
im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung. Sofern wahrend der Lauf-
zeit des Genehmigten Kapitals bis zu seiner Ausnutzung
von anderen Ermdchtigungen zur Ausgabe oder zur Verdu-
Berung von Aktien der Gesellschaft oder zur Ausgabe von
Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft ermog-
lichen oder zu ihm verpflichten, Gebrauch gemacht und
dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist dies auf
die vorstehend genannte 20 Prozent-Grenze anzurechnen.

Wandelschuldverschreibungen u.a., Bedingtes Kapital

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis zum 30. Juni 2021 auf den Inhaber oder
auf den Namen lautende Wandelschuldverschreibungen,
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte, Gewinn-
schuldverschreibungen oder Kombinationen dieser Inst-
rumente (zusammen ,Schuldverschreibungen“) mit oder
ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag bis zu EUR
35.000.000,00 zu begeben und den Inhabern bzw. Gldu-

57



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

bigern von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen
Wandlungs- oder Optionsrechte auf neue, auf den Namen
lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem antei-
ligen Betrag am Grundkapital von insgesamt bis zu EUR
4.832.026,93 zu gewdhren. Die Ausgabe kann auch gegen
Sacheinlagen erfolgen. Den Aktiondren steht grundsatz-
lich ein Bezugsrecht zu. Der Vorstand ist jedoch ermdch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter bestimmten
Bedingungen das Bezugsrecht auszuschlieBen.

Jede Ausgabe von Schuldverschreibungen unter Ausschluss
des Bezugsrechts darf unter der vorgenannten Ermach-
tigung nur erfolgen, wenn der auf die Summe der neuen
Aktien, die aufgrund einer solchen Schuldverschreibung
auszugeben sind, entfallende rechnerische Anteil des
Grundkapitals 20 % des Grundkapitals nicht tberschrei-
tet, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
noch - falls dieser Wert geringer ist - im Zeitpunkt der Aus-
Gbung der Ermdchtigung. Auf diese Grenze werden Aktien,
die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund
einer anderen Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts ausgegeben oder verduBert werden oder auszuge-
ben sind, angerechnet.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu EUR
4.832.026,93 durch Ausgabe von bis zu 1.890.000 neuen,
auf den Namen lautenden Stiickaktien bedingt erhdht
(Bedingtes Kapital). Die bedingte Kapitalerh6hung wird
nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber bzw. Glaubiger
von Wandlungs- oder Optionsrechten oder die zur Wand-
lung Verpflichteten aus Schuldverschreibungen, die von der
Gesellschaft oder einer Konzerngesellschaft aufgrund des
Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom
1.Juli 2016 bis zum 30. Juni 2021 ausgegeben werden, von
ihren Wandlungs- oder Optionsrechten Gebrauch machen
oder die zur Wandlung verpflichteten Inhaber bzw. Glaubi-
ger ausgegebener Schuldverschreibungen mit Wandlungs-
pflicht ihre Pflicht zur Wandlung erfillen oder soweit die
Gesellschaft ein Wahlrecht austlibt, ganz oder teilweise
anstelle der Zahlung des fdlligen Geldbetrags Stickak-
tien der Gesellschaft zu gewdhren und soweit nicht eigene
Aktien oder andere Erfillungsformen zur Bedienung ein-
gesetzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu
dem nach MaBgabe des vorstehend bezeichneten Ermdch-
tigungsbeschlusses in den Schuldverschreibungs-/Opti-
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onsbedingungen jeweils zu bestimmenden Wandlungs-
oder Optionspreis. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn
des Geschaftsjahres an, in dem sie durch Ausibung von
Wandlungs- oder Optionsrechten, durch die Erfillung von
Wandlungspflichten oder durch die Ausiibung von Andie-
nungsrechten entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weite-
ren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapita-
lerhéhung festsetzen.

Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien und deren
Verwendung

Die Gesellschaft ist ermdchtigt, bis zum 30. Juni 2021
eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung vorhandenen Grundkapitals von EUR
9.664.053,86 oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum
Zeitpunkt der Austibung der Ermdchtigung bestehenden
Grundkapitals zu erwerben. Dabei dirfen auf die aufgrund
dieser Ermdchtigung erworbenen Aktien zusammen mit
anderen Aktien der Gesellschaft, die die Gesellschaft bereits
erworben hat und noch besitzt oder die ihr gemai §§ 71 ff.
AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehrals 10 %
des jeweiligen Grundkapitals der Gesellschaft entfallen. Die
Ermachtigung darf von der Gesellschaft nicht zum Zwecke
des Handels in eigenen Aktien genutzt werden; im Ubri-
gen liegt die Bestimmung des Erwerbszwecks im Ermessen
des Vorstands. Der Erwerb der Aktien erfolgt nach Wahl
des Vorstands Uber die Borse, mittels eines an samtliche
Aktiondre der Gesellschaft gerichteten ¢ffentlichen Kau-
fangebots oder mittels einer 6ffentlichen Aufforderung an
die Aktiondre zur Abgabe von Verkaufsangeboten. Weitere
Einzelheiten sind in der 6ffentlich zugdnglichen Einladung
zur Hauptversammlung 2016 unter www.schweizer.ag/de/
investorrelations/hauptversammlung.html beschrieben.

Wesentliche Vereinbarungen fiir den Fall eines
Kontrollwechsels

Die Bedingungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels sind
in einzelnen Kreditvertragen unterschiedlich ausgestal-
tet. Vertrage mit einem Gesamtvolumen von EUR 6 Mio.
sehen ein auBerordentliches Kiindigungsrecht vor, wenn
eine oder mehrere Personen, die im Sinne des § 2 Abs. 5
des WpUG gemeinsam handeln, zu irgendeiner Zeit direkt
oder indirekt mehrals 50 Prozent der Stimmrechte zukinf-
tig erwerben oder halten werden.



Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft

Im Falle vorzeitigen Verlustes der Vorstandsposition auf-
grund eines Kontrollwechsels und der Austibung des ihnen
in diesem Fall zustehenden Sonderkiindigungsrechts stand
bzw. steht zwei Vorstandsmitgliedern ein dienstvertrag-
licher Anspruch auf Zahlung einer Abgeltungs- und Abfin-
dungsleistung zu. Endet der Dienstvertrag des Vorstandsmit-
glieds aufgrund der Austibung des Sonderkiindigungsrechts
innerhalb von sechs Monaten nach dem Kontrollwechsel,
stehen dem Vorstandsmitglied Abgeltungsleistungen in
Hohe des 1,25-fachen seiner im Durchschnitt der letzten
drei Geschaftsjahre vor dem Ausscheiden verdienten Jah-
resgesamtbeziige fiir die Restlaufzeit seines Dienstvertra-
ges zu. Betrdgt die Restlaufzeit des Dienstvertrages mehr
als dreiJahre, so werden die Abgeltungsleistungen fiir den
dariber hinausgehenden Zeitraum zur Berlicksichtigung
von Abzinsung und Anrechnung weiterer Vorteile pauschal
um 25 % gekdrzt.

Darlber hinaus erhdlt das Vorstandsmitglied eine Abfin-
dungin Hohe des Zweifachen seiner Jahresgesamtbezlige
bzw. des Dreifachen seiner Jahresgesamtbezilige, wenn
es bereits mehr als zehn Jahre als Vorstandsmitglied im
Unternehmen tatig war.

Zusammengerechnet werden Abgeltungs- und Abfindungs-
leistungen auf maximal sechs Jahresgesamtbeziige des
Vorstandsmitglieds begrenzt.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENS-
FUHRUNG GEMASS § 289A HGB UND
S 315 ABS. 5 HGB UND CORPORATE
GOVERNANCE

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung sowie die Anga-
ben zum Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Mdnnern an Fihrungspositionen in der Privat-
wirtschaft und im 6ffentlichen Dienst sind Bestandteil des
Corporate-Governance-Berichts und auf der Internetseite
unter: www.schweizer.ag/de/investorrelations/corporate-
governance.html abrufbar.
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VERGUTUNGSBERICHT

Vergiitungssystem des Vorstands

Die Vorstandsverglitung umfasst einen fixen und einen
variablen Vergtitungsbestandteil. Letzterer unterteilt sich
in eine Komponente, die sich an der Erreichung bestimmter
Ziele flr das jeweilige Geschdaftsjahr orientiert (Medium &
Short Term Incentive (,MSTI*)) sowie in eine Komponente
mit langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter (Long
Term Incentive (,LTI)). Bei einhundertprozentiger Zieler-
reichung belduft sich die variable Verglitungskomponente
MSTI auf 55 - 65 % des Bruttojahresfestgehalts und die
variable Vergiitungskomponente LTl auf 15 - 20 % (Vj. 10 -
20 %) des Bruttojahresfestgehalts. Im Berichtsjahr wurden
keine Veranderungen im Vergltungssystem vorgenommen.

Bestandteile des Vergilitungssystems

Der fixe Bestandteil der Vorstandsvergitung ist nicht an
die Erreichung bestimmter Ziele gebunden. Er wird monat-
lich ausbezahlt. Weiterhin werden Nebenleistungen wie
beispielsweise die Bereitstellung eines Dienstwagens und
Zuschisse zu Versicherungen gewahrt.

Der variable Vergutungsbestandeteil, der sich auf die Ziele
fir jeweils ein Geschaftsjahr bezieht (MSTI), orientiert sich
an der Erreichung bestimmter quantitativer Ziele (EVA, Wor-
king Capital, EBITDA). Die Auszahlung dieses Verglitungsbe-
standteils erfolgt nach Feststellung des Jahresabschlusses
durch den Aufsichtsrat. Die Héhe bemisst sich am Grad der
Zielerreichung und ist nach oben auf einen Betrag von maxi-
mal 110 % bzw. 130 % der Festverglitung begrenzt (Cap).
Zusatzlich zu den vorgenannten beiden Teilen der Vorstands-
vergltung existiert fiir die Vorstandsmitglieder ein soge-
nannter Long Term Incentive Plan (,LTIP“). Bei diesem LTIP
handelt es sich um eine Vergltungskomponente mit lang-
fristiger Anreizwirkung und Risikocharakterin Form eines
»Share Matching" Plans mit vierjahriger Verduf3erungssperre.
Kriterien der Erfolgsbemessung sind die Marktkapitalisie-
rung und das Rating der Gesellschaft. Die Hohe bemisst sich
nach dem Grad der Zielerreichung und ist nach oben auf
einen Betrag von maximal 30 % bzw. 40 % (Vj. max. 20 %
bzw. 40 %) der Festvergiitung begrenzt.
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Sdmtliche Vorstandsmitglieder erhalten Versorgungsleis-
tungen in Form von Alters-, Berufsunfdhigkeits- und Hin-
terbliebenenleistungen.

Fir die Mitglieder des Vorstandes der SCHWEIZER ELEC-
TRONIC AG besteht eine Vermdgensschaden-Haftpflicht-
versicherung (Directors & Officers-Versicherung ,D&0*)
mit einem Selbstbehalt entsprechend dem Aktiengesetzin
Hdhe von mindestens 10 Prozent des Schadens bis héchs-
tens des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergitung.

Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2016

Die Bezilige des Gesamtvorstandes betrugen auf Konzern-
ebene im Geschaftsjahr 2016 TEUR 1.701 (fix) und TEUR
907 (variabel). Der variable Verglitungsbestandteil enthalt
4.084 Aktien fur langfristige Ziele.

Davon betrugen die Bezlige der Vorstande der SCHWEIZER
ELECTRONIC AG im Geschéaftsjahr 2016 TEUR 1.029 (fix)

und TEUR 682 (variabel). Der variable Vergttungsbe-
standteil enthdlt 2.233 Stiickaktien fir langfristige Ziele.
Finanzielle Leistungen aus der Tatigkeit fir Tochterunter-
nehmen werden auf die finanziellen Leistungen aus dem
Vorstandsdienstvertrag mit der Gesellschaft grundsatz-
lich angerechnet.

Der Ausweis der Vorstandsvergitung fir das Geschafts-
jahr 2016 erfolgt nach den anzuwendenden Rechnungsle-
gungsgrundsatzen (DRS 17) sowie nach den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fas-
sung vom 5. Mai 2015.

Aufdenindividuellen Ausweis der Vorstandsvergitung fir
das Geschaftsjahr 2015 wird aufgrund des Hauptversamm-
lungsbeschlusses vom 1. Juli 2011, der ein Unterbleiben der
individuellen Offenlegung fir die Geschaftsjahre 2011 bis
2015 vorsah, verzichtet.

Vergiitung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2016 nach DRS 17
Die Gesamtbeziige des Vorstands nach § 285 Satz 1 Nr. 9a bzw. § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB (ohne Altersversorgungsauf-
wendungen) verteilen sich auf die einzelnen Vorstandsmitglieder wie folgt:

Erfolgsunabhdngige Vergiitung

Festvergiitun Sonstige Beziige
in TEUR g g g g
Dr. Maren 431 309
Schweizer?
Nicolas-Fabian 270 1182
Schweizer
Marc Bunz 240 1182
Summe 941 545

Gesamt-

Erfolgsbezogene Vergiitung vergiitung
Vergiitung mit Vergiitung mit
kurz- und mittel- langfristiger
fristiger Anreizwir- Anreizwirkung
kung (MSTI) (LTI)

243 36 1.019

207 22 617

180 19 557

630 77 2.193

YDie Konzernbeziige von Frau Dr. Maren Schweizer setzen sich aus Bezlgen eines Tochterunternehmens und der SCHWEIZER ELECTRONIC AG zusammen. Die Gesamtbeziige
der SCHWEIZER ELECTRONIC AG betragen: Festvergiitung TEUR 68, MSTI TEUR 46 und LTI TEUR 9.

2 Darin enthalten sind einmalige Sonderincentives in Hhe von je TEUR 100 aufgrund zeitlich befristeter organisatorischer MaBnahmen.
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Altersversorgung der Vorstandsmitglieder fiir das
Geschaiftsjahr 2016

Die Mitglieder des Vorstands erhalten Versorgungsleis-
tungen (Altersleistungen, Berufsunfahigkeitsleistungen
und Hinterbliebenenleistungen) nach MaBgabe einer Ver-
sorgungszusage. Die Versorgungszusage bezieht sich auf
einen Altersrentenbeginn mit 65 Jahren und betrdgt 48 %,

In der folgenden Tabelle sind die von der Gesellschaft fir
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67 % bzw. 75 % des Basisgehalts. Bei vorzeitigen Ausschei-
denreduziert sich der Versorgungsanspruch entsprechend.
Diese Leistungen sind auf externe Versorgungstrager in
Form von rickgedeckten Unterstiitzungskassen ausgelagert
und beruhen auf den Vorstdnden vertraglich zugesagten
Beitrdgen des Unternehmens an die Unterstitzungskasse.

das Jahr 2016 geleisteten Zufihrungen zur Unterstitzungs-

kasse und die bereits erdienten jahrlichen Pensionsanspriiche der Vorstandsmitglieder aufgefihrt.

Altersversorgung der Vorstandsmitglieder

in TEUR Zum 31. Dezemb
jahrlicher Pensio

Dr. Maren Schweizer
Nicolas-Fabian Schweizer
Marc Bunz

Summe

er 2016 erdienter Zufiihrung zu Unterstiitzungskassen
nsanspruch

89 157

35 140

43 118

167 415

Vergiitung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2016 nach DCGK
Der folgende Ausweis der flir das Geschaftsjahr 2016 gewdhrten und zugeflossenen Verglitung berticksichtigt die Emp-

fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015. Zur Darstellung wird auf die

vom Kodex empfohlenen Mustertabellen zurtickgegriffen

. Der Versorgungsaufwand entspricht der Zufiihrung zu den

Unterstitzungskassen.
Gewdhrte Zuwendungen Dr. Maren Schweizer Nicolas-Fabian Schweizer Marc Bunz
Vorstandsvorsitzende Stellvertretender
Vorstandsvorsitzender

in TEUR 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016

(Min)  (Max) (Min) (Max) (Min)  (Max)
Festvergitung 431 431 431 270 270 270 240 240 240
Nebenleistungen 309 309 309 118 118 118 118 118 118
Summe 740 740 740 388 388 388 358 358 358
Einjahrige variable Vergtitung® 280 0 560 149 0 297 132 0 264
Mehrjdhrige variable Vergtitung
LTI-Plan 86 0 172 41 0 81 36 0 72
Summe 366 0 732 190 0 378 168 0 336
Versorgungsaufwand 157 157 157 140 140 140 118 118 118
Gesamtvergiitung 1.263 897 1.629 718 528 906 644 476 812

Y Werte beziehen sich auf die Verglitungskomponente Medium & Short Term Incentive (,MSTI*)
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Zufluss Dr. Maren Schweizer Nicolas-Fabian Schweizer Marc Bunz
Vorstandsvorsitzende Stellvertretender
Vorstandsvorsitzender

in TEUR 2016 2016 2016
Festvergltung 431 270 240
Nebenleistungen 309 118 118
Summe 740 388 358
Einjdhrige variable Vergitung 243 207 180
(davon fir Vorjahre) (37) (71) (63)
Mehrjdhrige variable Vergitung

LTI-Plan 36 22 19
Summe 279 229 199
Versorgungsaufwand 157 140 118
Gesamtvergiitung 1.176 757 675

Leistungen bei vorzeitiger Beendigung der Tatigkeit

Frau Dr. Maren Schweizer und Herrn Nicolas-Fabian Schwei-
zer stand bzw. steht im Fall eines Kontrollwechsels ein Son-
derkindigungsrecht zu. Im Fall der zuldssigen Ausiibung
des Sonderkindigungsrechts hat das Vorstandsmitglied
Anspruch auf Zahlung einer Abgeltungs- und Abfindungs-
leistung. Endet der Dienstvertrag des Vorstandsmitglieds
aufgrund der Ausiibung des Sonderkiindigungsrechts
innerhalb von sechs Monaten nach dem Kontrollwechsel,
stehen dem Vorstandsmitglied Abgeltungsleistungen in
Hohe des 1,25-fachen seiner im Durchschnitt der letzten
drei Geschaftsjahre vor dem Ausscheiden verdienten Jah-
resgesamtbeziige fiir die Restlaufzeit seines Dienstvertra-
ges zu. Betrdgt die Restlaufzeit des Dienstvertrages mehr
als dreiJahre, so werden die Abgeltungsleistungen fiir den
dariber hinausgehenden Zeitraum zur Berlicksichtigung
von Abzinsung und Anrechnung weiterer Vorteile pauschal
um 25 % gekdirzt. Darliber hinaus erhdlt das Vorstands-
mitglied eine Abfindung in Hohe des Zweifachen seiner
Jahresgesamtbeziige bzw. des Dreifachen seiner Jahres-
gesamtbeziige, wenn es bereits mehr als zehn Jahre als
Vorstandsmitglied im Unternehmen tdtig war. Zusammen-
gerechnet werden Abgeltungs- und Abfindungsleistungen
auf maximal sechs Jahresgesamtbeziige des Vorstands-
mitglieds begrenzt.
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Vergiitungssystem des Aufsichtsrats

Die Vergltung des Aufsichtsrats ist in § 13 der Satzung
geregelt. MaBgeblich fiir das Geschaftsjahr 2016 ist die vor
Wirksamwerden der von der Hauptversammlung am 1. Juli
2016 beschlossenen Satzungsanderung geltende Fassung
der Satzung. Danach erhdlt jedes Mitglied neben dem Ersatz
seiner Auslagen pro Geschaftsjahr eine feste Vergiitung von
TEUR 8 sowie eine verdnderliche Vergtitung von je EUR 400
fir jeden von der Hauptversammlung beschlossenen Gewin-
nanteil von EUR 0,01 je Aktie, der tiber einen Gewinnanteil
von EUR 0,10 je Aktie mit voller Gewinnberechtigung hin-
aus an die Aktiondre ausgeschiittet wird. Der Vorsitzende
erhalt das Doppelte und der Stellvertreter das Eineinhalb-
fache dieser Verglitung. Mitglieder von Ausschiissen des
Aufsichtsrats erhalten zusatzlich eine feste jahrliche Ver-
gltung von TEUR 2. Die Gesamtvergitung des Aufsichts-
rats im Jahr 2016 belief sich auf TEUR 62 (fix) sowie TEUR
154 (variabel), also insgesamt auf TEUR 216.

Derindividualisierte Ausweis der in der Satzung der Gesell-
schaft geregelten Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder
im Anhang oder im Lagebericht erfolgte bis einschlie3lich
des Geschaftsjahres 2015 nicht, da kapitalmarktrelevante
Zusatzinformationen nach Ansicht von Vorstand und Auf-
sichtsrat damit nicht verbunden waren. Vorstand und Auf-
sichtsrat haben im Marz 2016 beschlossen, dass die Ver-
gutung der Aufsichtsratsmitglieder fir die Geschaftsjahre
ab 2016 individualisiert ausgewiesen wird.
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Vergiitung des Aufsichtsrats (ohne Umsatzsteuer) fiir das Geschéftsjahr 2016

in TEUR Feste Vergiitung Vergiitung Aus- Variable Gesamt
schusstatigkeit Vergiitung
Michael Kowalski? 16 2 44 62
Christoph Schweizer? 12 2 33 47
Christian Schmid® 8 2 22 32
Dr. Stephan Zizala® 4 - 11 15
Carsten Brudlo 8 - 22 30
Siegbert Maier 8 - 22 30
Summe 56 6 154 216

Y Basierend auf dem Dividendenvorschlag in Hohe von EUR 0,65

2 Vorsitzender des Aufsichtsrats und Mitglied des Finanzausschusses

3 Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats und Mitglied des Finanzausschusses
4 Mitglied des Finanzausschusses

® Mitglied des Aufsichtsrats seit 1. Juli 2016

Schramberg, 20. April 2017
SCHWEIZER ELECTRONIC AG

Der Vorstand

fowwr [l

K. Schweizer M. Bunz
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KONZERNABSCHLUSS

KONZERN-GEWINN-UND VERLUSTRECHNUNG

2016 2015
Anhang Nr. TEUR TEUR
Umsatzerldse 31 116.079 115.550
Umsatzkosten | Herstellungskosten der zur Erzielung der
Umsatzerldse erbrachten Leistungen -98.553 -95.274
Bruttoergebnis vom Umsatz 17.526 20.276
Sonstige betriebliche Ertrage 3.2 2.756 2.809
Vertriebskosten -4.244 -4.077
Verwaltungskosten -13.216 -13.786
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.3 -1.001 -1.536
Betriebsergebnis 1.821 3.686
Finanzertrage 3.4 250 25
Finanzaufwendungen 3.5 -1.023 -1.022
Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 17 73
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.065 2.762
Steuern vom Einkommen und Ertrag 3.8 -446 -1.273
Jahresiiberschuss Periodenergebnis 619 1.489
Davon entfallen auf:
Anteilseigner des Mutterunternehmens 615 1.448
Nicht beherrschende Anteile 4 41
Ergebnis je Aktie
unverwasserter (= verwasserter) Aktienbestand 3.757.548 3.748.826
unverwdssert, bezogen auf das den Inhabern von Stammaktien des 0,16 0,39

Mutterunternehmens zuzurechnende Ergebnis
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Jahresiiberschuss Periodenergebnis

Sonstiges Ergebnis

In Folgeperioden in die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliederndes
sonstiges Ergebnis (nach Steuern):

Wahrungsumrechnung auslandischer Geschaftsbetriebe

Netto-(Verlust)/Gewinn aus zur VerduBerung verfiigbaren
finanziellen Vermdgenswerten

In Folgeperioden nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umzugliederndes sonstiges Ergebnis (nach Steuern):

Gewinne/(Verluste) aus der Neubewertung leistungsorientierter
Pensionspldane

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Sonstiges Ergebnis nach Steuern

Gesamtergebnis nach Steuern
Davon entfallen auf:

Anteilseigner des Mutterunternehmens
Nicht beherrschende Anteile
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2016 2015

Anhang Nr. TEUR TEUR
619 1.489

729 740

47 -784 740
4.2 1.513 0
-1.576 -52

411 -2.187 72
3.8 611 20
-847 688

-228 2.177

-101 2.144

-127 33
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KONZERNBILANZ

AKTIVA

Langfristige Vermdgenswerte
Sachanlagen
Immaterielle Vermoégenswerte

Beteiligung an nach der Equity-Methode bilanzierten
Unternehmen

Beteiligungen

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen aus Steuern

Latente Steueranspriiche

Kurzfristige Vermoégenswerte

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Steuern

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Sonstige Vermdgenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Bilanzsumme
PASSIVA

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Eigene Anteile

Kapitalricklage
Gewinnrticklagen / Bilanzgewinn

Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens
entfallendes Eigenkapital

Nicht beherrschende Anteile

Langfristige Schulden

Finanzverbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Rickstellung fir leistungsorientierte Pensionspldne
Sonstige Rickstellungen

Latente Steuerschulden

Kurzfristige Schulden

Finanzverbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Riuckstellung fir leistungsorientierte Pensionspldne
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Sonstige Rickstellungen

Summe Schulden
Bilanzsumme
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Anhang Nr.

4.1
4.1

4.2
43
3.8
3.8

4.4
4.5
3.8
43

4.6

4.7

4.9
4.10
411
4.13

3.8

4.9
4.10
4.11
4.12

4.13

31. Dezember 2016
TEUR

68.495
63.672
927
1.357

2.266
5

0

268

49.186
16.244
17.543
1.200
3.263
1.428
9.508

117.681

64.843
9.664
-52
21.941
32.683
64.236

607

33.898
7.209
1.306

20.694

474
4.215

18.940
1.347
393
880
7.355
4.537
0
4.429

52.838
117.681

31. Dezember 2015
TEUR

67.239
62.200
1.165
2.782

730
56
41

265

52.111
15.492
17.608
684
3.340
1.659
13.328

119.350

67.374
9.664
-71
21971
34.378
65.942

1.432

33.542
8.743
0
18.716
348
5.735

18.434
1.177
176
838
7.582
4.498
314
3.848

51.976
119.350
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Betriebliche Tatigkeit
Ergebnis vor Steuern

Anpassungen zur Uberleitung des Ergebnisses vor Steuern auf die Netto-Cashflows:

Abschreibungen und Wertminderung Sachanlagen

Abschreibungen und Wertminderung immaterielle Vermégenswerte
Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergiitung

Umrechnungsdifferenzen, netto

Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen

Zinsertrage

Zinsaufwendungen

Gewinn aus Abgang von Finanzanlagen

Abschreibungen und Wertminderungen Finanzanlagen

Anteil am Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen

Veranderungen Rickstellung fir leistungsorientierte Pensionsplane
(ohne ergebnisneutral verbuchte Verdnderungen)

Verdnderung der sonstigen Riickstellungen

Verdnderung Steuerriickstellungen

Verdnderung Forderungen aus Steuern

Verdnderung Verbindlichkeiten aus Zuwendungen der 6ffentliche Hand

Verdnderung des Nettoumlaufvermégens:

Verdnderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstigen Forderungen sowie geleisteten Anzahlungen

Verdanderung der Vorrdte

Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstigen Verbindlichkeiten

Erhaltene Zinsen

Gezahlte Zinsen

Gezahlte Steuern vom Einkommen und Ertrag
Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit

Investitionstatigkeit

Erlése aus der VerduBBerung von Sachanlagen

Erwerb von Sachanlagen

Erwerb immaterieller Vermogenswerte

Einzahlungen aus Abgdangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdégens
Cashflows aus der Investitionstatigkeit

Finanzierungstatigkeit

Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere Gesellschafter
Zahlungseingange aus der Aufnahme von Darlehen

Tilgung von Darlehen

Tilgung von Schulden aus Finanzierungsleasing

An die Anteilseigner des Mutterunternehmens gezahlte Dividenden
Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit

Nettodnderung von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten

Wechselkursbedingte Anderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 1. Januar
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente zum 31. Dezember

UNTERNEHMEN
ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
KONZERNABSCHLUSS

CORPORATE GOVERNANCE

2016 2015

Anhang Nr. TEUR TEUR
1.065 2.762

4.1 7.271 7.218
4.1 415 385
4.16 77 275
300 -199

107 1

3.4 -41 -25
3.5 1.023 903
3.4 -206 0
0 119

-17 -73

411 444 -155
4.13 707 -648
0 -136

3.8 -476 -225
-314 20

425 -6.784

4.4 =752 127
-32 4.441

41 25

-297 -392

-3.236 -2.752

6.504 4.887

4 3.352

-7.148 -3.875

-172 -341

949 1.055

-6.367 191

0 -903

0 3.000

-1.364 -2.238

-168 -81

-2.444 -2.439

-3.976 -2.661

-3.839 2417

19 88

13.328 10.823

9.508 13.328
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

in TEUR

Stand 1. Januar 2015
Konzernergebnis

Sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis

Anderung Minderheitenanteile
Verdnderung eigener Anteile
Long-Term Incentives Vorstande
Dividendenzahlung

Einstellung in Riicklagen

Stand 31. Dezember 2015

Stand 1. Januar 2016
Konzernergebnis

Sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis

Anderung Minderheitenanteile
Verdnderung eigener Anteile
Long-Term Incentives Vorstdnde
Dividendenzahlung

Einstellung in Ricklagen

Stand 31. Dezember 2016
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Anhang Gezeichnetes Eigene Anteile Kapital- Gewinnriick-
Nr.4.7 Kapital riicklage lagen / Bilanz-
gewinn

9.664 -96 22.031 34.444
1.448
696
2.144
58
26 9 170
-69
-2.439

9.664 -70 21.971 34.377

9.664 -70 21.971 34.377
615
716
-101
689
18 162
-30
-2.444

9.664 -52 21.941 32.683



in Gewinnriicklagen / Bilanzgewinn enthalten:

Versicherungs-
mathemati-
sche Verluste
Pensionsver-
pflichtung

-1.985

-52
-52

-2.037

-2.037

-1.576
-1.576

-3.612

Wertande-
rung zur Ver-
auBerung
verfiigbare
finanzielle
Vermégens-
werte
0
0
0
1.513
1.513
1.513

Wahrungs- Konzernergeb-
umrechnungs- nis (Anteil der

Aktionare der

SEAG)

1.056 -2.458
1.448

748
748 1.448
-2.439
-3.000
1.804 -6.449
1.804 -6.449
615

-654
-654 615
2.444
-2.300
1.150 -10.578

Auf die
Anteilseigner
des Mutterun-
ternehmens
entfallendes
Eigenkapital

66.043
1.448
696
2.144
58

205
-69
-2.439

65.942

65.942
615
716
-101
689
180
-30
-2.444

64.236
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Nicht
beherrschende
Anteile

2.360
41

33
-961

1.432

1.432

-131

-127
-698

607

Eigenkapital

68.403
1.489
688
2.177
-903
205
-69
-2.439

67.374

67.374
619
-847
-228

180

-30
2.444

64.843
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KONZERNANHANG

1. GRUNDLAGEN DES
KONZERNABSCHLUSSES

Die ScHwWEIZER-Gruppe, bestehend aus der SCHWEIZER ELEC-
TRONIC AG und deren Tochterunternehmen, ist ein globaler
Technologiekonzern fir die Herstellung von hochwertigen
Leiterplatten und innovativen L&sungen flir Automobil-,
Industrie- und Luftfahrtelektronik. Basierend auf aner-
kannter Technologie- und Beratungskompetenz adressieren
Produkte und L6sungen von ScHwEIzER zentrale Herausfor-
derungen im Bereich Leistungselektronik, Einbett-Techno-
logie und Kostenreduktion und zeichnen sich durch ener-
gie- und umweltschonende Eigenschaften aus.

Das Mutterunternehmen der ScHwelzer-Gruppe ist die
SCHWEIZER ELECTRONIC AG (nachfolgend als das Unter-
nehmen oder ScHwEIZER bezeichnet). Der eingetragene Fir-
mensitz der ScHwEIzer befindet sich in der EinsteinstraBBe
10, 78713 Schramberg, Deutschland. Das Unternehmen
ist im Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart unter
der Handelsregisternummer HRB 480540 eingetragen. Die
SCHWEIZER ELECTRONIC AG ist seitdem 5. Juli 1989 an der
Bérse notiert. Die Aktien (ISIN DE0005156236) sind an den
Borsenpldtzen Frankfurt/Main und Stuttgart zugelassen.
Der Konzernabschluss der ScHwelzer-Gruppe flr das
Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2016 wurde am 20. April
2017 durch den Vorstand aufgestellt und zur Veréffentli-
chung freigegeben.

Der Konzernabschluss wurde unter Anwendung von § 315a
HGB im Einklang mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS) und den diesbezliglichen Interpretatio-
nen des International Accounting Standards Board (IASB)
erstellt, wie sie gemaf der Verordnung Nr. 1606/2002 des
Europdischen Parlamentes und des Rates Giber die Anwen-
dung internationaler Rechnungslegungsstandards in der
Europdischen Union anzuwenden sind. Daneben wurden
die ergdnzenden Vorschriften des § 315a HGB beachtet.

Der Konzernabschluss wird in der Berichtswdhrung Euro,
der funktionalen Wahrung der SCHWEIZER ELECTRONICAG,
aufgestellt. Sofern nichts anderes angegeben ist, werden
samtliche Werte entsprechend kaufmannischer Rundung auf
Tausend (TEUR) auf- oder abgerundet, sodass sich gering-
fugige Abweichungen bei der Addition ergeben kénnen.
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Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatz-
lich unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips.
Hiervon ausgenommen sind die derivativen Finanzinstru-
mente sowie zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Ver-
mogenswerte, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet
wurden. Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem
Umsatzkostenverfahren erstellt. Diverse Posten der Kon-
zernbilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
wurden flr eine anschaulichere Darstellung zusammenge-
fasst und entsprechend im Anhang erldutert. Die Erstel-
lung der Konzern-Kapitalflussrechnung erfolgt hinsichtlich
des Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit nach der indi-
rekten Methode und hinsichtlich des Cashflows aus der
Investitionstatigkeit und der Finanzierungstdtigkeit nach
der direkten Methode.

ERSTMALIGC ANGEWANDTE
RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Die folgenden Verlautbarungen des International Accoun-
ting Standards Board (IASB) sind flir das Geschaftsjahr 2016
verpflichtend anzuwenden:

Auswirkungen
auf den Kon-

Standards/Interpretationen zernabschluss

IAS 1 Anderungen an IAS 1 - unwesentlich
Darstellung des Abschlusses -
Angabeninitiative

IAS19  Anderungen anIAS 19 - unwesentlich
Leistungen an Arbeitnehmer -
Arbeitnehmerbeitrage

IAS16  AnderunganIAS 16 und IAS Keine

und 38 - Klarstellung zuldssiger

IAS 38  Abschreibungsmethoden

IAS16  AnderunganIAS 16 und IAS Keine

und 41 - Fruchttragende Pflanzen

IAS 41

IAS 27 Anderung an IAS 27 - Equity Keine
Methode in Einzelabschllissen

IFRS11 AnderunganIFRS 11 - Keine
Gemeinsame Vereinbarungen
- Bilanzierung des Erwerbs
von Anteilen an gemein-
schaftlichen Tatigkeiten

diverse Jdhrliche Verbesserungenan  unwesentlich

Stan- den International Financial

dards Reporting Standards, Zyklus
2010 bis 2012

diverse Jdhrliche Verbesserungenan  unwesentlich

Stan- den International Financial

dards Reporting Standards, Zyklus

2012 bis 2014



Aufgrund der Anderungen an IAS 1 im Rahmen der Anga-
beninitiative des IASB wurden einzelne Posten beziehungs-
weise Anhangangaben abweichend zum Vorjahr dargestellt.

VEROFFENTLICHTE, ABER NOCH NICHT ANGEWANDTE
RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Die nachstehend aufgefiihrten Verlautbarungen des IASB
sind bereits verdffentlicht, wobei die Anwendung noch nicht
verpflichtend istund deren Anwendbarkeit teilweise noch
die Ubernahme in EU-Recht (,Endorsement*) erfordert. Eine
vorzeitige freiwillige Anwendung ist derzeit nicht vorgese-
hen, auch wenn einzelne Verlautbarungen dies zulassen.

Standards/Interpretationen

IFRS 9 Finanzinstrumente

IFRS15  Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden

IFRS16  Leasingverhdltnisse

IAS 7 Anderungen an IAS 7 - Offenlegungsinitiative

IAS 12 Anderungen an IAS 12 - Erfassung latenter
Steueranspriiche fiir noch nicht realisierte
Verluste

IFRS 15  Klarstellungen zu IFRS 15 - Erlése aus Vertra-
gen mit Kunden

IFRS 2 Anderungen an IFRS 2 - Klassifizierung und
Bewertung von anteilsbasierten Vergtitungs-
vereinbarungen

IFRS 4 Anderungen an IFRS 4 - Anwendung von IFRS
9 Finanzinstrumente gemeinsam mit IFRS 4
Versicherungsvertrage

IFRS 40  Anderungen an IFRS 40 - Klassifizierung noch
nicht fertiggestellter Immobilien

diverse  Jahrliche Verbesserungen an den International

Stan- Financial Reporting Standards, Zyklus 2014 bis

dards 2016

IFRIC22  Wahrungsumrechnung bei Anzahlungen

UNTERNEHMEN
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IFRS 15 - UMSATZERLOSE AUS VERTRAGEN MIT KUNDEN
IFRS 15 erneuert die Rechnungslegungsvorschriften zur
Umsatzrealisierung. Die Auswirkungen auf die SCHWEIZER-
Gruppe aus den gednderten Rechnungslegungsvorschrif-
ten werden derzeit im Rahmen eines Projektes analysiert.
Es ist geplant, die modifiziert retrospektive Transitions-
methode anzuwenden, nach der die kumulierten Effekte
der Umstellung in der Er6ffnungsbilanz 2018 zu erfassen
sind. Darlber hinaus ergeben sich deutlich umfangreichere
Anhangangaben.

IFRS 16 - LEASINGVERHALTNISSE

IFRS 16 ersetzt den bisherigen Standard IAS 17 sowie die
zugehdorigen Interpretationen zur Leasingbilanzierung. Die
Klassifizierung in Operating- und Finance-Leasingverhalt-
nisse entfallt fir Leasingnehmer. Stattdessen missen Lea-

Anwendungs- Uber- Voraussichtliche
pflicht! nahme in Auswirkungen auf den
EU-Recht Konzernabschluss

1.Januar 2018 ja unwesentlich

1.Januar 2018 ja Auswirkungen werden

noch analysiert

1.Januar 2019  nein Auswirkungen werden
noch analysiert

1. Januar 2017 nein unwesentlich

1. Januar 2017 nein keine

1.Januar 2018 nein Auswirkungen von IFRS 15
werden noch analysiert

1. Januar 2018 nein keine

1. Januar 2018 nein keine

1. Januar 2018 nein keine

1.Januar 2017/ nein unwesentlich

1. Januar 2018

1.Januar 2018 nein unwesentlich

*Bei noch ausstehender Ubernahme in das EU-Recht wird auf den Zeitpunkt des Inkrafttretens von Seiten des IASB abgestellt.
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singnehmer zukinftig flr alle Leasingverhdltnisse einen
Vermogenswert flir die Nutzungsrechte an den Leasingge-
genstdnden und eine Leasingverbindlichkeit fir die einge-
gangenen Zahlungsverpflichtungen in der Bilanz ansetzen.
Ausnahmen bestehen lediglich fir kurzfristige und gering-
wertige Leasingverhdltnisse. Fir Leasinggeber bleibt die
Rechnungslegungsvorschrift weitgehend unverdndert.

Leasinggeber missen weiterhin eine Klassifizierung in

2. ZUSAMMENFASSUNG
WESENTLICHER RECHNUNGS-
LEGUNGSGRUNDSATZE

KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konsolidierungskreis werden alle Unternehmen ein-
bezogen, die von der SCHWEIZER ELECTRONIC AG beherrscht
werden. Eine Beherrschung liegt vor, wenn die SCHWEIZER
ELECTRONIC AG Verfligungsgewalt tiber das Beteiligungs-
unternehmen besitzt, eine Risikobelastung durch oder
Anrechte auf schwankende Renditen aus ihrem Engage-
ment bei dem Beteiligungsunternehmen hat und ihre Ver-
figungsgewalt Gber das Beteiligungsunternehmen auch
dazu einsetzen kann, diese Renditen zu beeinflussen.

Operating- und Finance-Leasingverhdltnisse vornehmen.
Die Auswirkungen von IFRS 16 werden derzeit analysiert.
Aufgrund des geringen Umfangs von Operating-Leasing-
verhdltnissen mit der Stellung der ScHweizer-Gruppe als
Leasingnehmer werden jedoch keine wesentlichen Effekte
durch die Anwendung von IFRS 16 erwartet.

Basis fuir den Konzernabschluss sind die Jahresabschlisse
der SCHWEIZER ELECTRONIC AG und ihrer Tochterunter-
nehmen. Alle Abschlisse sind auf den Stichtag 31. Dezem-
ber 2016 aufgestellt. Die Jahresabschliisse der einzelnen
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind
nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den aufgestellt.

Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsatze, Aufwen-
dungen und Ertrage sowie alle Forderungen und Verbind-
lichkeiten zwischen den konsolidierten Gesellschaften sind
eliminiert. Auf ergebniswirksame Konsolidierungsvorgange
- soweit es sich um steuerwirksame Vorgdnge handelt -
werden latente Steuern angesetzt.

Neben der SCHWEIZER ELECTRONIC AG als Mutterunternehmen setzt sich der Konsolidierungskreis wie folgt zusammen:

31. Dezember

2015

Anzahl der vollkonsolidierten Unternehmen
Inland

Ausland

Gesamt

Anzahl der nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen

Ausland
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Erstmals ein-  Ausgeschieden 31.Dezember
bezogen im im Geschafts- 2016
Geschaftsjahr  jahr 2016
2016
0 1
4 -1
-1 4
1 0 0 1



Eine vollstandige Ubersicht der Beteiligungen der SCHWEIZER
ELECTRONIC AG kann der Anteilsbesitzliste in Abschnitt
6.5 entnommen werden.

Anderungen im Konsolidierungskreis der ScHwEIzer Gruppe
ergaben sich im Geschaftsjahr 2016 aus der Liquidation der
Schweizer Energy Nantong Co. Ltd. zum Jahresende 2016
und der dementsprechenden Entkonsolidierung. Darlber
hinaus wurde im Geschaftsjahr 2016 eine Kapitalherabset-
zung von 18,5 % der Anteile am Gemeinschaftsunterneh-
men Meiko Schweizer Electronics Hong Kong Co., Limited
durchgefihrt. Die SCHWEIZER ELECTRONIC AG halt somit
mittelbar 31,4 % der Anteile. Auch nach der Kapitalher-
absetzung erfolgt die Fiihrung der Gesellschaft weiterhin
gemeinschaftlich und die Einbeziehung der Gesellschaft
erfolgt nach der Equity Methode.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die funktionale Wahrung auslandischer Tochterunternehmen
entspricht der jeweiligen Landeswdhrung. Fur die Erstel-
lung des Konzernabschlusses werden die Vermdgenswerte
und Schulden auslandischer Tochterunternehmen, deren
funktionale Wahrung nicht der Euro ist, mit dem Kurs am
Bilanzstichtag umgerechnet. Die Umrechnung der Posten
der Gewinn- und Verlustrechnungen erfolgt jeweils mit
dem Durchschnittskurs des Geschéftsjahres. Die sich hier-
aus ergebenden Wahrungsumrechnungsdifferenzen wer-
den erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Fir die Umrechnung der wesentlichen Wahrungen im
Konzern wurden folgende Wechselkurse fiir einen Euro
zugrunde gelegt:

Devisen- Stichtagskurs Durchschnittskurs
kurse
EUR 31. 31. 2016 2015
Dezem-  Dezem-

ber 2016 ber 2015
USD USA 1,0541 1,0887 1,1066 1,1095
CNY 7,3202 7,0608 7,3496 6,9733
China
SGD 1,5234 1,5417 1,5277 1,5251
Singapur
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BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGS-
GRUNDSATZE

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die immateriellen Vermégenswerte setzen sich ausschlief3-
lich aus erworbenen immateriellen Vermdgenswerten
zusammen und beinhalten im Wesentlichen Software.
Die erworbenen immateriellen Vermdgenswerte werden
zu Anschaffungskosten angesetzt und Gber die Nutzungs-
dauer planmagig linear abgeschrieben. Fir die Abschrei-
bung der Software wird eine Nutzungsdauer von drei bis
acht Jahren zugrunde gelegt.

Immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbegrenzten Nut-
zungsdauer bestehen nicht.

SACHANLAGEN

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten, vermindert um planmagige Abschreibungen und
etwaiger Wertminderungen, bewertet. Die Herstellungs-
kosten selbst erstellter Sachanlagen enthalten neben den
Einzelkosten auch angemessene Anteile der notwendigen
Material- und Fertigungsgemeinkosten.

Aufwendungen fir Reparaturen und Instandhaltungen
werden grundsdtzlich als Aufwand erfasst. Kosten fir die
Durchfiihrung von gréBeren Wartungen werden im Buch-
wert der Sachanlage erfasst, sofern die Ansatzkriterien
erfillt sind.

Grundstiicke und Anlagen im Bau unterliegen nicht einer
planmagigen Abschreibung. Den tbrigen Vermdgenswer-
ten des Sachanlagevermdgens liegen die folgenden Nut-
zungsdauern flr die planmaBige Abschreibung zugrunde:
= Gebdude: zehn bis 50 Jahre

= Technische Anlagen und Maschinen: funf bis 20 Jahre
= Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung:

drei bis 20 Jahre

Die planmaRige Abschreibung erfolgt nach der linearen
Methode.

LEASING

Die ScHweIzER-Gruppe ist Leasingnehmer von Sachanla-
gen. Zu Beginn des Leasingverhdltnisses wird die Einstu-

75



KONZERNABSCHLUSS

fungin Finanzierungsleasing und Operating-Leasing gemdR
IAS 17 vorgenommen. Im Falle von Finanzierungsleasing
erfolgen die Aktivierung des Leasingverhdltnisses und
die Passivierung der Leasingverbindlichkeit. Liegt hinge-
gen ein Operating-Leasingverhdltnis vor, werden die Lea-
singraten linear Gber die Laufzeit des Leasingverhaltnis-
ses als Aufwand erfasst.

BETEILIGUNGEN AN NACH DER EQUITY-METHODE
BILANZIERTEN UNTERNEHMEN

Die ScHwWEIZER-Gruppe ist zum Bilanzstichtag an einem
Gemeinschaftsunternehmen (Vorjahr: 1) beteiligt. Bei der
Equity Methode erfolgt der erstmalige Ansatz der Anteile
am Beteiligungsunternehmen zu Anschaffungskosten. In
der Folge wird der Buchwert der Anteile jahrlich um die
anteiligen Ergebnisse, erhaltene Ausschiittungen und sons-
tige Verdnderungen im Eigenkapital des Beteiligungsun-
ternehmens angepasst, soweit diese auf den Anteil der
ScHWEIZER-Gruppe entfallen.

Der Anteil der ScHweIzer-Gruppe am Gewinn oder Verlust
der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungs-
unternehmen wird in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst und gesondert ausgewiesen. Anderungen des sons-
tigen Ergebnisses dieser Beteiligungsunternehmen werden
im sonstigen Ergebnis des Konzerns erfasst. AuBerdem
werden die direkt im Eigenkapital des Beteiligungsunter-
nehmens erfassten Aufwendungen und Ertrage unmittel-
barim sonstigen Ergebnis des Konzerns entsprechend der
Anteilshéhe berilcksichtigt.

WERTI:lALTIGKEIT VON LANGFRISTIGEN
VERMOGENSWERTEN

Fur langfristige Vermdgenswerte, einschlielich immate-
rieller Vermégenswerte und Sachanlagen, erfolgt jahrlich
eine Uberpriifung, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminde-
rung der Vermoégenswerte vorliegen. Beim Vorliegen sol-
cher Anhaltspunkte wird ein Wertminderungstest durch-
geflhrt. Hierbeiwird der erzielbare Betrag des betroffenen
Vermogenswerts ermittelt und im Anschluss dessen Buch-
wert gegenlibergestellt. Der erzielbare Betrag ist dabei der
hohere Wert aus beizulegender Zeitwert abziiglich Verdu-
Berungskosten und Nutzungswert. Eine Wertminderung des
Vermogenswerts liegt vor, sofern und soweit der Buchwert
denerzielbaren Betrag des Vermégenswerts tbersteigt. In
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diesem Fall erfolgt eine sofortige erfolgswirksame Erfas-
sung des Wertminderungsaufwands.

Sofern eine in den Vorjahren erfasste Wertminderung
aufgrund von Anderungen der zugrundeliegenden Schét-
zungen nicht mehr bzw. nicht mehr in dem Ausmaf vor-
liegt, erfolgt eine ergebniswirksame Wertaufholung. Die
Wertaufholung ist dabei auf den Buchwert begrenzt, der
sich ohne die Wertminderung ergeben hatte.

FINANZINSTRUMENTE

Unter den Begriff Finanzinstrumente fallen Vertrage, die
gleichzeitig bei dem einem Unternehmen zur Entstehung
eines finanziellen Vermdgenswerts und bei dem anderen
zu einer finanziellen Schuld oder einem Eigenkapitalin-
strument flhren.

Finanzielle Vermdgenswerte unterteilen sich gemag IAS

39 in folgende Kategorien:

= Kredite und Forderungen

= bis zur Endfdlligkeit zu haltende finanzielle Vermo-
genswerte

= zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte

= erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermodgenswerte

Finanzielle Verbindlichkeiten werden in nachstehende Kate-

gorien eingeordnet:

= zufortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finan-
zielle Verbindlichkeiten

= erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten

Die ScHweizer-Gruppe hat von der sogenannten ,Fair-Value-
Option“ nach IAS 39, nach der die Mdglichkeit besteht,
jeden finanziellen Vermégenswert beziehungsweise jede
finanzielle Verbindlichkeit erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert zu bewerten, keinen Gebrauch gemacht.

Origindre Finanzinstrumente

Die Bilanzierung origindrer Finanzinstrumente erfolgt bei
marktiblichem Kauf oder Verkauf zum Erfillungszeit-
punkt, das heiBt bei Lieferung eines Vermdgenswerts.
Bei erstmaliger Erfassung werden origindre Finanzinstru-
mente mit ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Die



Transaktionskosten werden einbezogen, sofern das Finan-
zinstrument nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet
wird. Nach dem erstmaligen Ansatz werden die origindren
Finanzinstrumente entsprechend der Kategorie, zu der sie
gehoren, entweder mit ihrem beizulegenden Zeitwert oder
mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Kredite und Forderungen werden zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet. Diese Kategorie umfasst in der
ScHwelzer-Gruppe insbesondere Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen und sonstige Forderungen mit
Ausnahme der Derivate sowie Zahlungsmittel und Zah-
lungsmitteldquivalente. Das Ausfallrisiko von finanziellen
Vermdgenswerten aus der Kategorie Kredite und Forderun-
gen wird durch die Bildung von Einzelwertberichtigungen
berlicksichtigt. Wertberichtigungen auf Forderungen wer-
den auf einem separaten Wertberichtigungskonto erfasst.

Zur VerdauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte
werden erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet, es sei denn, die Anteile werden nicht an einem akti-
ven Markt gehandelt und der beizulegende Zeitwert kann
nicht verlasslich bestimmt werden. In diesem Fall erfolgt
die Bewertung zu Anschaffungskosten. Dieser Katego-
rie sind die Anteile an den sonstigen Beteiligungen der
ScHweIzer-Gruppe zugeordnet. Wertberichtigungen wer-
den erfolgswirksam in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.

Derivative Finanzinstrumente

In der ScHweIzer-Gruppe werden derivative Finanzinstru-
mente eingesetzt, um Wdhrungs- und Rohstoffpreisrisiken
entgegenzuwirken. Zum 31. Dezember 2016 lagen wie im
Vorjahr derivative Finanzinstrumente zur Absicherung des
Wechselkurses Euro-USD sowie zur Absicherung von Gold-
preisenvor. Zur Zinssicherung wurden wie im Vorjahr keine
Derivate eingesetzt. Abschnitt 4.14 enthdlt weitere Infor-
mationen zur Bemessung des beizulegenden Zeitwerts.

Die Bilanzierung derivativer Finanzinstrumente erfolgt
grundsdtzlich am Handelstag. Die Voraussetzungen des
IAS 39 hinsichtlich der Anwendung von Hedge Accounting
liegen flir sdmtliche Derivate nicht vor, so dass die Bewer-
tung ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert erfolgt.
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BESTIMMUNG BEIZULEGENDER ZEITWERTE

Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts erfolgt auf
Basis von Inputfaktoren dreier festgelegter Kategorien.
Folgende Bewertungshierarchie wird angewendet:

Stufe 1: Verwendung von notierten (nicht berichtigten)
Preisen fir identische Vermégenswerte oder Schulden in
aktiven, am Bewertungsstichtag zuganglichen Mdrkten.

Stufe 2: Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts mittels
Bewertungsverfahren auf Basis beobachtbarer Inputfak-
toren fur dhnliche Vermdgenswerte und Schulden in akti-
ven Mdrkten beziehungsweise fiir identische Vermégens-
werte und Schulden in nicht aktiven Markten.

Stufe 3: Bemessung von Vermdgenswerten und Schulden
mittels Bewertungsmethoden auf Basis entwickelter, nicht
beobachtbarer Inputfaktoren, da fir die Bestimmung des
beizulegenden Zeitwerts keine ausreichenden beobacht-
baren Marktdaten zur Verfligung stehen.

VORRATE

Die Vorrdte werden mit dem niedrigeren Wert aus den
Anschaffungs- oder Herstellungskosten und dem Netto-
verduBerungswert angesetzt. Fir die Bewertung der Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren wird dabei
die Durchschnittsmethode angewandt. Die Herstellungs-
kosten der unfertigen und fertigen Erzeugnisse werden
durch Einzelzuordnung ihrer individuellen Herstellungs-
kosten bestimmt. In die Herstellungskosten werden neben
dendirektzurechenbaren Kosten auch angemessene Teile
der zurechenbaren Gemeinkosten, die auch Abschreibun-
gen enthalten, einbezogen.

ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE
Als Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente wer-
den Barmittel, Sichteinlagen sowie alle Finanzmittel mit
einer urspriinglichen Laufzeit von bis zu drei Monaten aus-
gewiesen. Der Ansatz erfolgt zum Nennwert.

RUCKSTELLUNG FUR LEISTUNGSORIENTIERTE
PENSIONSPLANE

Die Rickstellung fir leistungsorientierte Pensionspldane
wird auf Basis versicherungsmathematischer Gutachten
nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit
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Credit Method) unter Berlicksichtigung zuklnftiger Ren-
tenanpassungen errechnet. Dabei werden der Dienstzeit-
aufwand und der Nettozinsaufwand auf die Nettoschuld
aus leistungsorientierten Versorgungsplanen ergebniswirk-
sam erfasst. Die Neubewertungen der angesetzten Netto-
schuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen wer-
den im sonstigen Ergebnis ausgewiesen.

LATENTE STEUERN

Latente Steuern werden fir tempordre Differenzen zwi-
schen den steuerlichen Wertansdtzen der Vermdgens-
werte und Schulden und den Buchwerten in der Konzern-
bilanz, aus ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgangen
- soweit es sich um steuerwirksame Vorgdnge handelt -
sowie fir bestehende steuerliche Verlustvortrage ermit-
telt. Die Bewertung erfolgt unter Berlicksichtigung der
jeweiligen nationalen Steuersatze der Steuersubjekte, die
zum Zeitpunkt der Realisation glltig und am Bilanzstichtag
bereits in Kraft getreten sind oder mit hoher Wahrschein-
lichkeit Anwendung finden.

Der Ansatz von aktiven latenten Steuern erfolgt nurin dem
Umfang, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein kiinftiges
zu versteuerndes Einkommen zur Verfigung stehen wird.
Eine Saldierung von aktiven und passiven latenten Steu-
ern erfolgt, wenn diese denselben Steuerglaubiger betref-
fen und Fristenkongruenz vorliegt.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Rickstellungen beriicksichtigen alle erkennba-
ren Risiken und ungewisse Verbindlichkeiten gegenilber
Dritten, deren Begleichung voraussichtlich zu einem Mit-
telabfluss, der zuverldssig schatzbar ist, fihren wird. Sie
werden mit ihrem wahrscheinlichsten Betrag angesetzt
und abgezinst, wenn der Abzinsungsbetrag wesentlich ist.
Rickgriffsrechte werden dabei gesondert unter den sons-
tigen Vermdgenswerten ausgewiesen.

VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten sind zum Nennwert oder h6heren Rick-
zahlungsbetrag bilanziert. Langfristige Verbindlichkeiten
sind abgezinst, wenn der Abzinsungsbetrag wesentlich ist.

ERFASSUNG VON ERTRAGEN UND AUFWENDUNGEN
Umsatzerldse aus eigenen Erzeugnissen, aus Handelswa-
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ren und aus Dienstleistungen werden zum beizulegenden
Zeitwert der empfangenen beziehungsweise zu empfan-
genden Gegenleistung in der Periode erfasst, in der die Ver-
figungsgewalt Uiber die Erzeugnisse oder Waren auf den
Kunden tbergeht, beziehungsweise die Leistung erbracht
wurde. Vereinbarte Preisnachldsse oder Mengenrabatte
werden bei der Erfassung der Umsatzerldse periodenge-
recht berlicksichtigt. Entsprechend zu den Umsatzerldsen
werden die Kosten der verkauften Erzeugnisse und Waren
in derselben Periode erfolgswirksam erfasst. Sonstige
Ertrage werden zum beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt
der Entstehung des Rechtsanspruchs erfasst. Betriebliche
Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung
beziehungsweise zum Zeitpunkt der Verursachung ergeb-
niswirksam. Zinsertrage und Zinsaufwande werden perio-
dengerechterfasst und sonstige Finanzertrage werden mit
Entstehung des Rechtsanspruchs vereinnahmt.

AKTIENBASIERTE VERGUTUNG

Die Vorstdande des Konzerns erhalten eine variable Vergu-
tungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung und Risi-
kocharakter (Long Term Incentive Program; im Folgenden
LTIP genannt). Die LTIP-Komponente richtet sich nach dem
jeweils vom Aufsichtsrat beschlossenen LTI-Plan. Die Hohe
der LTIP-Komponente belduft sich auf 15 % bzw. 20 % des
Bruttojahresfestgehaltes multipliziert mit dem Zielerrei-
chungsprozentsatz. Die LTIP-Komponente wird in Form von
Eigenkapitalinstrumenten ausbezahlt und erfolgt regelma-
Big nach Billigung und Feststellung des Jahresabschlusses
der SCHWEIZER ELECTRONIC AG.

Die Kosten der durch Eigenkapitalinstrumente ausgegli-
chenen LTIP-Komponente werden wegen des kurzfristi-
gen Auszahlungszeitpunkts anhand des Aktienkurses zum
Bilanzstichtag ermittelt. Eine Bewertung unter Anwen-
dung von Bewertungsmodellen erfolgt aus Wesentlich-
keitsgriinden nicht.

Die Kosten des LTIP werden, zusammen mit einer entspre-
chenden Erhéhung des Eigenkapitals (Kapitalriicklage), als
Personalaufwand erfasst. Die am Abschlussstichtag ausge-
wiesenen kumulierten Aufwendungen aus der Gewdhrung
der Eigenkapitalinstrumente reflektieren die Anzahl der
Eigenkapitalinstrumente, die nach bestméglicher Schat-
zung des Konzerns zur Auszahlung kommen.



ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert vom
Management, diverse Annahmen und Schatzungen zu tref-
fen, die sich auf den Wertansatz ausgewiesener Ertrdge, Auf-
wendungen, Vermégenswerte, Schulden sowie die jeweils
zugehdrigen Angaben und auf die Angabe von Eventual-
verbindlichkeiten auswirken. Sdmtliche Schatzungen und
Annahmen werden dabei nach bestem Wissen und Gewis-
sen getroffen, um ein den tatsdchlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
darzustellen. Eine Uberpriifung der Annahmen und Schét-
zungen erfolgt laufend. Dennoch kénnen kiinftige Ereig-
nisse von den getroffenen Schatzungen abweichen und
einen erheblichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage haben.

Bei folgenden Bereichen sind die getroffenen Annahmen

und Schatzungen von besonderer Bedeutung:

= Ansatz und Bewertung von aktiven latenten Steuern
Der Ansatz aktiver latenter Steuern aus tempordren
Differenzen und steuerlichen Verlustvortragen, wel-
chen nicht passive latente Steuern aus tempordren
Differenzen gegeniiberstehen, erfordert eine wesent-
liche Einschatzung des Managements im Hinblick auf
das geplante zu versteuernde Einkommen (siehe auch
,Latente Steuern“ und Abschnitt 3.8).

= Bestimmung der Nutzungsdauer des Anlagevermdégens
Die Schdtzung der Nutzungsdauer des abnutzbaren Anla-
gevermogens basiert auf den Erfahrungen der Vergan-
genheit (siehe auch ,Sachanlagen“ und ,Immaterielle
Vermogenswerte® sowie Abschnitt 4.1).

= Bewertung der Riickstellung fiir leistungsorientierte Pen-
sionspléne
Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen sowie
der Barwert der Pensionsverpflichtung werden anhand
von versicherungsmathematischen Berechnungen ermit-
telt. Eine versicherungsmathematische Bewertung
erfolgt auf der Grundlage diverser Annahmen, die von
dentatsdchlichen Entwicklungen in der Zukunft abwei-
chen kdnnen. Hierzu zahlt die Bestimmung der Abzin-
sungssdtze, kiinftiger Lohn- und Gehaltssteigerungen,
der Sterblichkeitsrate und kiinftiger Rentensteigerun-
gen. Aufgrund der Komplexitdt in der Bewertung und
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ihrer Langfristigkeit reagiert eine leistungsorientierte
Verpflichtung héchst sensibel auf Anderungen dieser
Annahmen. Alle Annahmen werden zu jedem Abschluss-
stichtag Gberpruft (siehe ,Rickstellung fur leistungs-
orientierte Pensionspldne“ und Abschnitt 4.11).

SEGMENTINFORMATION

Die ScHwEeIzER-Gruppe besteht ausschlieBlich aus dem
Geschaftssegment ,Electronic”. In diesem Segment entwi-
ckelt, produziert und vertreibt die ScHweIzer-Gruppe hoch-
wertige Leiterplatten flr die Automobil-, Solar-, Luftfahrt-
und allgemeine Industrie. Es bestehen Partnerschaften mit
der Elekonta Marek GmbH & Co. KG, Gerlingen/Deutsch-
land, Meiko Electronics Co. Ltd., Ayase, Japan, und WUS
Printed Circuit (Kunshan) Co., Ltd., Kunshan/China.

In Zukunft soll gemeinsam mit Infineon Technologies AG
der Chip-Embedding Markt fir Automobil- und Industriean-
wendungen erschlossen und ein neuer Bereich , Systems*
aufgebaut werden. Operative Tatigkeiten wurden in die-
sem Bereich noch nicht aufgenommen.

Hinsichtlich der Angaben zu den Umsatzerlésen nach geo-
grafischen Regionen sowie der Informationen zu den Haupt-
kunden verweisen wir auf Abschnitt 3.1. Mit Ausnahme
von unwesentlichen Geschdftsausstattungen befindet
sich das gesamte Anlagevermoégen der ScHweIzer-Gruppe
in Deutschland.
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3. ERLAUTERUNGEN ZUR
KONZERN GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

3.1 UMSATZERLOSE

Die Umsatzerldse gliedern sich wie folgt:

2016 2015
Mio. EUR  Mio. EUR

Nach Tatigkeitsbereichen
Durchmetallisierte Schaltungen 18,9 18,4

Nicht durchmetallisierte 5,5 5,8
Schaltungen

Multilayer / HDI 89,6 89,6
Sonstige 2,2 1,8
116,1 115,6
Nach Regionen
Inland 68,6 70,5
EU - Lander 24,5 26,7
Restliches Europa 1,7 1,9
Amerika 12,6 11,0
Asien 8,4 5,2
Ubrige Lander 0,3 0,3
116,1 115,6

Vorstehende Informationen zu Umsatzerlésen sind nach
den Standorten der Kunden gegliedert.

In 2016 beliefen sich die Umsatzerlése mit drei Kunden
(Vorjahr: zwei Kunden) auf jeweils mehr als 10 % des
Gesamtumsatzes. Die Umsatzerlése mit diesen Kunden
beliefen sich dabeiauf EUR 37,8 Mio. (2015: EUR 33,3 Mio.),
EUR 20,0 Mio. (2015: EUR 20,7 Mio.) bzw. EUR 12,1 Mio.
(2015: EUR 9,6 Mio.).
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3.2 SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge setzen sich wie folgt

zusammen:

2016 2015

TEUR TEUR
Abfallerlése 1.074 1.147
Wdhrungsgewinne 1.055 1.321
Ubrige Ertrage 627 341
Summe 2.756 2.809

3.3 SONSTIGE BETRIEBLICHE
AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stellen sich
wie folgt dar:

2016 2015
TEUR TEUR
Wadhrungsverluste 953 1.387
Ubrige Aufwendungen 48 149
Summe 1.001 1.536

3.4 FINANZERTRAGE

Die Finanzertrdge setzen sich wie folgt zusammen:

2016 2015
TEUR TEUR
Sonstige Zinsen und dhnliche 41 25
Ertrage
Ertrage aus der Reduzierung 206 0
von At-Equity bilanzierten
Unternehmensanteilen
Sonstiges 3 0
Summe 250 25

Die Ertrage aus der Reduzierung von At-Equity bilanzier-
ten Unternehmensanteilen in Hohe von TEUR 206 des
Geschdftsjahres 2016 sind auf die Kapitalherabsetzung von
18,5 % der Anteile am Gemeinschaftsunternehmen Meiko
Schweizer Electronics Hong Kong Co., Limited zuriickzu-
fuhren (siehe Abschnitt 2.).



3.5 FINANZAUFWENDUNGEN

Die Finanzaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2016 2015
TEUR TEUR
Sonstige Zinsen und dhnliche 1.023 903
Aufwendungen
Abschreibungen auf Finanzan- 0 119
lagen
Summe 1.023 1.022

3.6 PERSONALAUFWAND

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2016 2015
TEUR TEUR
Personalaufwand
Lohne und Gehalter 36.265 35.271
Kosten der sozialen Sicherheit 5.958 5.396
Altersversorgung 1.120 867
Summe 43.343 41.534

3.7 FORSCHUNGS- UND
ENTWICKLUNGSAUFWENDUNGEN

Die Kriterien des IAS 38 fir die Aktivierung der angefalle-
nen Entwicklungsaufwendungen waren im Geschdaftsjahr
wie auch im Vorjahr nicht erfillt. Die aufwandswirksam
erfassten Ausgaben fir Forschung und Entwicklung belie-
fen sich auf EUR 3,5 Mio. (2015: EUR 3,3 Mio.).

3.8 STEUERN VOM EINKOMMEN UND
ERTRAG

In dieser Position sind inlandische Kdrperschaftsteuern
(zuziglich Solidaritatszuschlag) und Gewerbeertragsteu-
ernsowie vergleichbare ertragsabhdngige Steuern im Aus-
land ausgewiesen.
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Weiterhin werden in dieser Position latente Steuern aus-
gewiesen, die infolge tempordrer Abweichungen zwischen
Ansdtzen in der Steuerbilanz und den IFRS-Bilanzen der Kon-
zerngesellschaften sowie der IFRS-Konzernbilanz bestehen.

Die latenten Steuern werden auf Grundlage der jeweils in den
einzelnen Landern anzuwendenden Steuersdtze berechnet.

Die Steuernvom Einkommen und Ertrag setzen sich zusam-
men aus Aufwand (+) / Ertrag (-):

2016 2015
TEUR TEUR
Steuern der laufenden 1.334 2.385
Berichtsperiode
Periodenfremde Ertragsteuern 21 -2
Latente Steuerertrage -909 -1.110
Summe Steuern vom 446 1.273

Einkommen und Ertrag

FORDERUNGEN AUS STEUERN

Die Positionen enthalten nur Ertragsteuern, etwaige sons-
tige Steuern sind in den Sonstigen Verbindlichkeiten bzw.
sonstigen Forderungen enthalten.

2016 2015
TEUR TEUR
Steuererstattung Kérperschaft- 683 364
steuer 2016 + 2015
Steuererstattung Gewerbe- 473 274
steuer 2016 + 2015
Korperschaftsteuerguthaben 44 87
Summe Forderungen Steuern 1.200 725
vom Einkommen und Ertrag
Langfristig 0 41
Kurzfristig 1.200 684

Die Steuererstattungen ergeben sich aus der berechneten
Steuerschuld und abziiglich der Steuervorauszahlungen.

Bei den Tochterunternehmen wurden keine Steuervor-
auszahlungen geleistet, so dass keine Steuerforderungen
bestehen. Die Rickzahlung des Kérperschaftsteuergutha-
bens lduft 2017 vollstandig aus.
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LATENTE STEUERN

Latente Steuern auf Geschaftsvorfdlle, die direkt im Eigen-
kapital erfasst sind, haben sich im Berichtsjahr eigenkapi-
talerhdhend in H6he von TEUR 611 (Vorjahr: TEUR 20 eigen-
kapitalerh6hend) ausgewirkt.

Zum 31. Dezember 2016 betrugen die steuerlichen Verlust-
vortrage TEUR 4.229 (Vorjahr: TEUR 3.245). Aktive latente
Steuern auf Verlustvortrdage wurden lediglich auf Verlust-
vortrdge i.H.v. TEUR 1.577 (Vorjahr: TEUR 1.375) gebildet.
In diesem Umfang plant die Gesellschaft, die Anlaufver-
luste mit zuklnftigen zu versteuernden Ergebnissen ver-
rechnen zu kdnnen. Auf die verbleibenden Verlustvortrdge
i.H.v. TEUR 2.652 (Vorjahr: 1.870) wurden keine aktiven
latenten Steuern gebildet, da mit ihrer Nutzung voraus-
sichtlich nicht gerechnet werden kann.

Die latenten Steuern setzen sich wie folgt zusammen:

Aktive Passive Aktive Passive
latente latente latente latente
Steuern Steuern Steuern Steuern
31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2015
Sachanlagen 0 8.692 0 9.657
Vorrdte 0 109 0 117
Forderungen 0 92 21 71
Pensionsriick- 4.678 0 4.058 0
stellungen
Verbindlich- 64 64 48 17
keiten
Steuerliche 268 0 265 0
Verlustvor-
trage
5.010 8.957 4.392 9.862
Saldierung 4742 4.742 4.127 4.127
Ansatz laten- 268 4.215 265 5.735

ter Steuern
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UBER"LEITUNGSRECHNUNG VOM ERWARTETEN ZUM
TATSACHLICHEN STEUERAUFWAND

Die SCHWEIZER ELECTRONIC AG in Deutschland unter-
liegt mitihren Ergebnissen der Kérperschaftsteuer (zuziig-
lich Solidaritatszuschlag) und der Gewerbeertragsteuer.
Die im Ausland veranlagten Ergebnisse werden mit den
im jeweiligen Land gliltigen Steuersdtzen versteuert. Der
dem erwarteten Steueraufwand zugrunde liegende Steu-
ersatz von 28,0 % (Vorjahr: 28,0 %) berlicksichtigt die fir
die Besteuerung relevante Gesellschaftsstruktur. Er errech-
netsich als gewichteter Steuersatz der Regionen, in denen
die wesentlichen Ergebnisse entstanden sind.

2016 2015
TEUR TEUR
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.065 2.762
Erwarteter Ertragsteuerauf- -298 <773
wand (-) / Ertrag (+)
Abweichende Steuersadtze -82 -42
Steuerfreie Ertrage 212 67
Steuerlich nicht abzugsfahige =77 -100
Aufwendungen
Periodenfremde Steuern 21 -4
Steuern auf neu entstandene -144 -312
Verlustvortrdge, auf die keine
latenten Steuern gebildet wurden
Sonstige -36 -109
Tatsdchlicher Steueraufwand -446 -1.273
Effektiver Steueraufwand in % 42 % 46 %

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden wer-
den miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen ein-
klagbaren Anspruch zur Aufrechnung der tatsachlichen
Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuer-
schulden hat und diese sich auf Ertragsteuern des glei-
chen Steuersubjekts beziehen, die von der gleichen Steu-
erbehdrde erhoben werden.



In den auslandischen Gesellschaften sind steuerliche Ver-
luste in Hohe von TEUR 845 (2015: TEUR 1.833) angefal-
len. Diese steuerlichen Verluste kénnen unbegrenzt mit
den kiinftigen zu versteuernden Ergebnissen der Unter-
nehmen, in denen diese Verluste entstanden sind, verrech-
net werden. Fir diese steuerlichen Verluste wurden keine
latenten Steueranspriiche angesetzt, da sie nicht zur Ver-
rechnung mit den zu versteuernden Ergebnissen anderer
Unternehmen des Konzerns verwendet werden dirfen.
AuBerdem gibt es in naher Zukunft keine anderen Steu-
ergestaltungsmdéglichkeiten oder andere Verrechnungs-
oder Verwendungsmoglichkeiten.

ScHWEIZER hat entschieden, dass in absehbarer Zukunft
die bislang nicht ausgeschiitteten Gewinne seiner Toch-
terunternehmen nicht ausgeschiittet werden. Des Wei-
teren schiittet das Gemeinschaftsunternehmen des Kon-
zerns seine Gewinne erst dann aus, wenn es hierzu von
allen Joint-Venture-Partnern die Zustimmung erhalten hat.

Latente Ertragsteuern aus wahrend des Geschaftsjah-
res direkt im sonstigen Ergebnis erfassten Posten bezie-

hen sich auf:
2016 2015
TEUR TEUR
Auf Gewinne/(Verluste) aus versi- 611 20

cherungsmathematischen Gewin-
nen und Verlusten aus der Neu-
bewertung leistungsorientierter
Pensionspldane
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3.9 ERGEBNIS JE AKTIE

Bei der Berechnung des unverwdsserten Ergebnisses je
Aktie wird das den Inhabern von Stammaktien des Mutter-
unternehmens zuzurechnende Ergebnis durch die gewich-
tete durchschnittliche Anzahl von Stammaktien, die sich
wdhrend des Jahres im Umlauf befinden, geteilt.

Nachfolgende Tabelle enthalt die der Berechnung des unver-
wdsserten (=verwasserten) Ergebnisses je Aktie zugrunde
gelegten Betrdge:

2016 2015

TEUR TEUR
Den Inhabern von Stammaktien 615 1.448
des Mutterunternehmens zuzu-
rechnendes Ergebnis

2016 2015

Gewichtete durchschnittliche 3.757.548 3.748.826

Anzahl an Stammaktien*

“In der gewichteten durchschnittlichen Anzahl an Aktien ist der gewichtete durch-
schnittliche Effekt von Anderungen der Geschafte mit eigenen Anteilen im Verlauf
des Jahres enthalten.

Im Zeitraum zwischen dem Abschlussstichtag und der
Genehmigung zur Veroffentlichung des Konzernabschlus-
ses wurden keine (Vorjahr: 7.168) Stammaktien aus der

aktienbasierten Verglitung an die Vorstdande ibertragen.
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4. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

4.1 SACHANLAGEN UND IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die Entwicklung der Sachanlagen sowie der immateriellen Vermdgenswerte in den Geschdftsjahren 2016 und 2015 ist
in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

Entwicklung des Konzernsachanlagevermégens und der immateriellen Vermégenswerte 2016
Anschaffungs- und Herstellungskosten

in TEUR 01.01.2016  Zugdnge Abgange Umbu-  Waidhrungs- 31.12.2016
chungen umrechnung

Sachanlagen

Grundstiicke und Bauten 38.654 119 0 147 0 38.920
Technische Anlagen und Maschinen 83.601 6.417 700 1.065 0 90.383
Andere Anlagen, Betriebs- und 54,918 427 236 182 1 55.292
Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen 3.812 1.886 24 -1.399 11 4.286
im Bau

Summe Sachanlagen 180.985 8.849 960 -5 12 188.881
Immaterielle Vermégenswerte

Entgeltlich erworbene Rechte und Werte 4621 172 1 5 0 4.797

Entwicklung des Konzernsachanlagevermégens und der immateriellen Vermégenswerte 2015
Anschaffungs- und Herstellungskosten

in TEUR 01.01.2015 Zugdnge Abgidnge Umbu-  Wahrungs- 31.12.2015
chungen umrechnung

Sachanlagen

Grundstiicke und Bauten 38.643 11 0 0 0 38.654
Technische Anlagen und Maschinen 81.083 2.210 1.164 1.472 0 83.601
Andere Anlagen, Betriebs- und 54.906 253 281 36 4 54.918
Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen 6.788 1.401 3.079 -1.548 250 3.812
im Bau

Summe Sachanlagen 181.420 3.875 4.524 -40 254 180.985
Immaterielle Vermégenswerte

Entgeltlich erworbene Rechte und Werte 4.245 341 5 40 0 4621
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01.01.2016

12.257
65.985
40.543

118.785

3.456

01.01.2015

11.499
63.012
38.227

112.738

3.076

planmaBige
Abschrei-
bungen

762
4.072
2.437

7.271

415

planmagige
Abschrei-
bungen

758
3.754
2.592

7.104

385

Kumulierte Abschreibungen

Wertminde-
rungen

Kumulierte Abschreibungen

Wertminde-
rungen

114

114

Abgdnge

613
236

849

Abgdange

895
276

1171

Wahrungs-
umrech-
nung

Wadhrungs-
umrech-
nung

13.019
69.444
42.746

125.209

3.870

31.12.2015

12.257
65.985
40.543

118.785

3.456
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Buchwerte
31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015

25.901 26.397
20.939 17.616
12.546 14.375
4.286 3.812
63.672 62.200
927 1.165
Buchwerte
31.12.2015 31.12.2014
26.397 27.144
17.616 18.071
14.375 16.679
3.812 6.788
62.200 68.682
1.165 1.169
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Die planmdBigen Abschreibungen auf Sachanlagen wer-
deninder Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung Giberwie-
gend in den Umsatzkosten ausgewiesen. Der Ausweis der
planmaBigen Amortisationen auf immaterielle Vermdégens-
werte erfolgt unter den allgemeinen Verwaltungskosten.

Die Sachanlagen enthalten im Rahmen von Finanzierunglea-
singvertragen gemietete technische Anlagen und Maschi-
nen in H6he von TEUR 1.372 (2015: TEUR 155) und andere
Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung in Hohe von
TEUR 209 (2015: TEUR 0). Grundstlicke mit einem Buchwert
von TEUR 2.358 (Vorjahr TEUR 2.358) dienen als erstrangige
Sicherheit fiir zwei Bankdarlehen des Konzerns.

4.2 BETEILIGUNGEN

Der Ausweis betrifft im Wesentlichen die Beteiligung an
der Meiko Electronics Co. Ltd., Ayase/Japan. Diese ist in
Hohe des Kurswertes der auf JPY lautenden Aktien bilan-
ziert (Buchwert zum 31. Dezember 2016: TEUR 2.254; Vor-
jahr TEUR 718).

Die Aktien dienen der langfristigen Festigung der Part-
nerschaft mit der Meiko Electronics Co. Ltd., welche ihrer-
seits 4,8 % der Aktien der SCHWEIZER ELECTRONIC AG
hdlt. Die Aktien sind der Bewertungskategorie ,Zur Ver-
duBerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte (avail-
able for sale)“ (erfolgsneutral Gber das sonstige Ergebnis
zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinvestitio-
nen)zugeordnet. Aufgrund des dauerhaft niedrigen Markt-
wertes wurde im Vorjahr eine Wertminderung auf den bei-
zulegenden Zeitwert erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Aufgrund der positiven Aktienkursentwicklung wurde im
Geschaftsjahr 2016 eine Wertaufholung in Hohe von TEUR
1.513 erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst.

Dartiber hinaus besteht eine Beteiligung in Hohe von 1,34 %
an der SCHRAMBERGER WOHNUNGSBAU GmbH, Schram-
berg, die zu Anschaffungskosten von TEUR 12 (Vorjahr
TEUR 12) bilanziert ist.
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4.3 SONSTIGE FINANZIELLE
VERMOGENSWERTE

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte setzen sich
wie folgt zusammen:

2016 2015
TEUR TEUR
Gebrider Schmid GmbH 3.217 3.256
Ubrige sonstige finanzielle Vermo- 61 140
genswerte
Summe Finanzielle Vermégens- 3.268 3.396
werte
Langfristig 5 56
Kurzfristig 3.263 3.340

In den Ubrigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerten
sind positive Marktwerte aus Fremdwdhrungsderivaten
in Hohe von TEUR 0,4 (2015: TEUR 11) enthalten.

4.4 VORRATE
2016 2015
TEUR TEUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.021 4.078
Unfertige Erzeugnisse 4.380 4.470
Fertige Erzeugnisse und Waren 6.843 6.944
Summe der Vorrdte 16.244 15.492

Die Abwertungen auf das Vorratsvermégen, die als Auf-
wand in der Berichtsperiode erfasst wurden, betragen
TEUR 1.958 (Vorjahr: TEUR 1.632) und werden unter den
Umsatzkosten ausgewiesen. Zuschreibungen wurden wie
im Vorjahr nicht vorgenommen.

Der Buchwert der zu NettoverduBerungswert bewerteten
Vorrate betragt TEUR 3.908 (Vorjahr: TEUR 2.553).

Fir die ausgewiesenen Vorrdte bestehen keine wesentli-
chen Eigentums- oder Verfigungsbeschrankungen.



4.5 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN
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2016 2015

TEUR TEUR Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht
Forderungen aus Lieferungen 17.543 17.608 verzinslich und haben in der Regel eine Falligkeit von 30

und Leistungen bis 90 Tagen.
Gesamt Nicht fallig <30Tage 30-60Tage 61-90Tage 91-120 Tage > 120 Tage
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
31. Dezember 2016 17.543 15.838 641 245 426 102 291
31. Dezember 2015 17.608 15.010 1763 280 142 111 303

Zum 31.Dezember 2016 bestanden Einzelwertberichtigun-
gen in Hohe von TEUR 98 (2015: TEUR 102).

Die Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen
stellt sich wie folgt dar:

2016 2015
TEUR TEUR
Stand 1. Januar 102 102
Verbrauch
Auflésung 0 0
Zugang (Aufwendungen fir
Wertberichtigungen)
Stand 31. Dezember 98 102

4.6 ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGS-
MITTELAQUIVALENTE

2016 2015
TEUR TEUR
Guthaben bei Kreditinstituten und 4994 6.130
Kassenbestand
Kurzfristige Einlagen 3.512 3.501
Geldmarktfonds 1.002 3.697
Stand 31. Dezember 9.508 13.328

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zins-
sdtzen fur taglich kiindbare Guthaben verzinst.

Kurzfristige Einlagen erfolgen fir unterschiedliche Zeit-
rdume, die in Abhangigkeit vom jeweiligen Zahlungsmit-
telbedarf des Konzerns zwischen einem Tag und drei Mona-
ten betragen. Kurzfristige Einlagen werden mit den jeweils
glltigen Zinssdtzen fur kurzfristige Einlagen verzinst. Auf-
grund der anhaltenden Niedrigzinsphase sind die erhalte-
nen Zinsen unwesentlich.

Geldmarktfonds bestehen bei der Union Investment von
TEUR 1.002(2015: TEUR 998) und im Vorjahr zusatzlich bei
der Deutschen Bankin Héhe von TEUR 2.699. Diese wurden
als Zahlungsmitteldquivalente eingestuft, da sie jederzeit
in festgelegte Zahlungsmittelbetrage umgewandelt wer-
den kdnnen und nur unwesentlichen Wertschwankungs-
risiken unterliegen.

Zum 31. Dezember 2016 verfigte der Konzern Uber fest
zugesagte, nicht in Anspruch genommene Kreditlinien in
Héhe von TEUR 9.190 (2015: TEUR 9.190). Die Kreditlinie
bezieht sich in Héhe von TEUR 7.190 (2015: TEUR 7.190)
auf die SCHWEIZER ELECTRONIC AG und in H8he von TEUR
2.000 (2015: TEUR 2.000) auf die Tochtergesellschaften
mit Sitz in Singapur.
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4.7 EIGENKAPITAL

SCHWEIZER ELECTRONIC AG

Das Grundkapital betrdgt zum 31. Dezember 2016 EUR
9.664.054 (2015: EUR 9.664.054) und istin 3.780.000 (2015:
in 3.780.000) Namensaktien (Stlickaktien) eingeteilt.

Im Geschaftsjahr 2016 wurden 6.000 Stiickaktien von der
Schweizer Pte. Ltd., Singapore, zu einem Preis von EUR 19,45
je Aktie, d.h. insgesamt zu TEUR 117 erworben. Dies ent-
spricht einem Betrag des Grundkapitals von TEUR 15 bzw.
0,16 % des Grundkapitals. Aus dem Bestand von insgesamt
2.483 Stiick per 1. Januar 2016 und den erworbenen 6.000
Stickaktien wurden im Geschéftsjahr 2016 im Rahmen
eines Long Term Incentive Program (LTIP) den Vorstands-
mitgliedern 7.168 Aktien (Vorjahr 9.383 Aktien) als varia-
bler Vergltungsanteil Uberlassen. Dies entspricht einem
Betrag in Hohe von TEUR 18 bzw. 0,19 % des Grundkapi-
tals. Der Uberlassungspreis von TEUR 130 wurde anhand
des Borsenkurses bemessen. Die Schweizer Electronic
AG hdlt zum Bilanzstichtag insgesamt 1.315 Stiick eigene
Stiickaktien. Dies entspricht einem Betrag des Grundka-
pitals in H6he von TEUR 3 bzw. 0,03 % des Grundkapitals.
Die eigenen Anteile sind mit ihrem Nennwert offen vom
gezeichneten Kapital abgesetzt.

Des Weiteren hdlt die Schweizer Pte. Ltd., Singapore, als
100-prozentiges Tochterunternehmen zum Bilanzstichtag
insgesamt 19.100 Aktien (Vj. 25.100 Aktien) der Schweizer
Electronic AG. Dies entspricht einem Betrag des Grundka-
pitals von TEUR 49 bzw. 0,51 % des Grundkapitals.

GENEHMIGTES KAPITAL

Der Vorstand war ermdchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 30.
Juni 2016 um bis zu insgesamt EUR 3.221.351,29 durch Aus-
gabevon neuen, auf den Namen lautenden nennwertlosen
Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen
(genehmigtes Kapital). Mit Beschluss der Hauptversamm-
lung am 1.Juli 2016 und dessen Eintragung in das Handels-
registerist der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
30.Juni2021 um bis zu insgesamt EUR 4.832.026,93 durch
die Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Stamm- oder
Vorzugsaktien (Stickaktien) gegen Bar- oder Sacheinla-
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gen zu erhohen (genehmigtes Kapital). Die Ermdchtigung
kann ganz oder in Teilen, einmal oder mehrmals ausge-
nutzt werden. Dabei ist den Aktiondren ein Bezugsrecht
einzurdumen, welches mit Zustimmung des Aufsichts-
rats unter bestimmten Voraussetzungen ausgeschlossen
werden kann.

BEDINGTES KAPITAL

Fernerist der Vorstand mit Beschluss der Hauptversamm-
lungam 1.Juli2016 und dessen Eintragung in das Handels-
register ermdchtigt, bis zum 30. Juni 2021 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats auf den Inhaber oder auf den Namen lau-
tende Schuldverschreibungen (Wandelschuldverschrei-
bungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte,
Gewinnschuldverschreibungen oder Kombinationen die-
ser Instrumente) mit oder ohne Laufzeitbegrenzung bis
zu EUR 35 Mio. zu begeben und Inhabern bzw. Gldubigern
von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen Wand-
lungs- oder Optionsrechte auf neue, auf den Namen lau-
tende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen
Betrag am Grundkapital von bis zu EUR 4.832.026,93 zu
gewadhren. Die Schuldverschreibungen kénnen ganz oder
in Teilen, einmal oder mehrmals begeben werden. Dabei
istden Aktiondren ein Bezugsrecht einzurdumen, welches
mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter bestimmten Vor-
aussetzungen ausgeschlossen werden kann.

STIMMRECHTSMITTEILUNGEN

Das deutsche Wertpapierhandelsgesetz verpflichtet Inves-
toren, deren Stimmrechtsanteil an bérsennotierten Gesell-
schaften bestimmte Schwellenwerte erreicht, zu einer Mit-
teilung an die Gesellschaft. Uns ist das Bestehen folgender
Beteiligungen mitgeteilt worden:

Frau Dr. Maren Schweizer, Schramberg, hat uns am 2.
April 2002 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
SCHWEIZER ELECTRONIC AG zum Stichtag 1. April 2002
8,28 % betragt.

Herr Nicolas Schweizer, Schramberg, hat uns am 2. April 2002
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteilan der SCHWEIZER
ELECTRONIC AG zum Stichtag 1. April 2002 8,28 % betragt.
Die Meiko Electronics Co. Ltd., Ayase/Japan, hat uns gemdn
§ 21 Abs. 1 WpHG am 13. Januar 2011 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der SCHWEIZER ELECTRONIC AG am



30. Dezember 2010 die Schwelle von 5 % der Stimmrechte
unterschritten hat und an diesem Tag 4,76 % (das entspricht
180.000 Stimmrechten) betragen hat.

Die LBBW Asset Management Investmentgesellschaft mbH,
Stuttgart/Deutschland, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG
am 6. Juli 2012 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der SCHWEIZER ELECTRONIC AG, Schramberg, Deutsch-
land, am 5. Juli 2012 die Schwelle von 5 % der Stimm-
rechte Uberschritten hat und an diesem Tag 5,29 % (das
entspricht 200.000 Stimmrechten) betragen hat. 5,29 %
der Stimmrechte (das entspricht 200.000 Stimmrechten)
sind der Gesellschaft gemd3 § 22 Abs. 1,Satz 1, Nr. 6 WpHG
von der Baden-Wirttembergische Versorgungsanstalt fur
Arzte, Zahnarzte und Tierdrzte zuzurechnen.

Herr Christoph Schweizer, Deutschland, hat uns geman
§ 21 Abs. 1 WpHG am 18. Juli 2014 mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der SCHWEIZER ELECTRONIC AG,
Schramberg/Deutschland, am 15. Juli 2014 die Schwelle
von 15 % der Stimmrechte unterschritten hat und an die-
sem Tag 14,43 % (das entspricht 545.600 Stimmrechten)
betragen hat.

Die WUS International Company Limited, Tsuen Wan/Hong-
kong, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 30. Septem-
ber 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
SCHWEIZER ELECTRONIC AG, Schramberg/Deutschland,
am 30. September 2014 die Schwelle von 3 % der Stimm-
rechte Uberschritten hat und an diesem Tag 4,5 % (das ent-
spricht 170.100 Stimmrechten) betragen hat.

Die WUS Printed Circuit (Kunshan) Co., Ltd., Kunshan/Volks-
republik China, hat uns geman § 21 Abs. 1 WpHG am 30. Sep-
tember 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
SCHWEIZER ELECTRONIC AG, Schramberg/Deutschland,am
30. September 2014 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte
Uberschritten hat und an diesem Tag 4,5 % (das entspricht
170.100 Stimmrechten) betragen hat. 4,5 % der Stimmrechte
(das entspricht 170.100 Stimmrechten) sind der Gesell-
schaft geman § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.
Zugerechnete Stimmrechte werden dabei gehalten tber
folgende von ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimm-
rechtsanteilan der SCHWEIZER ELECTRONIC AG jeweils 3 %
oder mehr betragt: WUS International Company Limited.
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Die Infineon Technologies AG, Neubiberg/Deutschland,
hat uns gemag § 21 Abs. 1 WpHG am 28. November 2014
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der SCHWEIZER
ELECTRONIC AG, Schramberg/Deutschland,am 28. Novem-
ber 2014 die Schwelle von 3 % und 5 % der Stimmrechte
Uberschritten hat und an diesem Tag 9,39 % (das entspricht
355.000 Stimmrechten) betragen hat.

Frau Kristina Schweizer, Deutschland, hat uns gemai § 21
Abs. 1 WpHG am 22. September 2015 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der SCHWEIZER ELECTRONIC AG,
Schramberg/Deutschland, am 21. September 2015 die
Schwelle von 15 % und 10 % der Stimmrechte unterschrit-
ten hat und an diesem Tag 9,06 % (das entspricht 342.525
Stimmrechten) betragen hat.

Frau Hannelore Schweizer, Deutschland, hat uns geman
§21 Abs. 1 WpHG am 22. September 2015 mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der SCHWEIZER ELECTRONIC AG,
Schramberg/Deutschland, am 21. September 2015 die
Schwelle von 15 % und 10 % der Stimmrechte unterschrit-
ten hat und an diesem Tag 7,62 % (das entspricht 287.920
Stimmrechten) betragen hat.

Herr Bernd Schweizer, Deutschland, hat uns gemas § 21
Abs.1WpHG am 13. Mai 2016 mitgeteilt, dass sein Stimm-
rechtsanteil an der SCHWEIZER ELECTRONIC AG, Schram-
berg/Deutschland, am 13. Mai 2016 die Schwelle von 10 %
der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag
10,49 % (das entspricht 396.707 Stimmrechten) betragen hat.

Die Baden-Wirttembergische Versorgungsanstalt fur
Arzte, Zahnarzte und Tierarzte, Tabingen, Deutschland,
hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 21. Juli 2016 mitge-
teilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der SCHWEIZER ELEC-
TRONIC AG, Schramberg/Deutschland, am 2. Juli 2016 die
Schwelle von 5 % der Stimmrechte tberschritten hat und
an diesem Tag 5,03 % (das entspricht 190.000 Stimmrech-
ten) betragen hat.

Herr LK Wu hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG in Verbindung
mit § 25 Abs. 1 WpHG am 13. April 2017 den Erwerb von
Instrumenten mitgeteilt. Die WUS International Company
Limited halt am 12. April 2017 (Tage der Schwellenilber-
schreitung) 4,5 % Anteile an Stimmrechten und 15,24 %
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Anteile an Instrumenten (bedingter Aktienkaufvertrag) und
somit insgesamt 19,74 % (das entspricht 746.220 Stimm-
rechten) an der Gesamtzahl der Stimmrechte.

Die WUS Printed Circuit Co., Ltd., Taiwan, hat uns geman
§ 21 Abs. 1 WpHG in Verbindung mit § 25 Abs. 1 WpHG am
13. April 2017 den Erwerb von Instrumenten mitgeteilt. Die
WUS Group Holding Co., Ltd. hdltam 12. April 2017 (Tag der
Schwelleniiberschreitung) 10,16 % Anteile an Instrumen-
ten (bedingter Aktienkaufvertrag) (das entspricht 384.000
Stimmrechten) an der Gesamtzahl der Stimmrechte.

Stimmrechtsmitteilungen der letzten Jahre sind auch
auf unserer Internetseite unter www.schweizer.ag/de/

investorrelations/corporate-governance.htmlveréffentlicht.

EIGENE ANTEILE

TEUR
Stand 1. Januar 2015 96
Ausgabe 21. April 2014 -24
Ausgabe 29. Dezember 2015 -2
Stand 31. Dezember 2015 70
Verkauf/Kauf konzernintern am 6. April 2016 -18
Stand 31. Dezember 2016 52

Die Anspriche aus der anteilsbasierten Vergltung wur-
denim jeweiligen Folgejahr mit eigenen Anteilen des Kon-
zerns bedient.

KAPITALRUCKLAGE

Die Kapitalriicklage betrifft Agiobetrdage im Zusammen-
hang mitden bei der SCHWEIZER ELECTRONIC AG durchge-
fuhrten Kapitalerhéhungen, Aktienkdufen und -verkaufen
sowie mit Gbertragenen eigenen Anteilen. Die Kapitalrtick-
lage steht aufgrund der Regelungen des Aktiengesetzes
nicht fir Dividendenausschiittungen zur Verfiigung.

GEWINNRUCKLAGEN

Die Gewinnrlcklagen umfassen die Umstellungseffekte aus
der erstmaligen Erstellung eines IFRS-Konzernabschlus-
ses sowie die in den Vorjahren von der SCHWEIZER ELEC-
TRONIC AG und den einbezogenen Tochterunternehmen
erwirtschafteten, noch nicht ausgeschiitteten Gewinne
und Verluste sowie Zufihrungen aufgrund aktienbasier-
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ter Vergltungstransaktionen mit Ausgleich durch Eigen-
kapitalinstrumente.

Ebenso werden hier neben Differenzen aus Wahrungsum-
rechnung und der Anderungen des beizulegenden Zeitwertes
der zur VerduBerung verfiigbaren finanziellen Vermégens-
werte auch Effekte aus der Neubewertung der Pensions-
verpflichtungen abziglich gegenldufiger latenter Steuern
ausgewiesen. Der im sonstigen Ergebnis erfasste Effekt
aus der Wahrungsumrechnung auslandischer Geschaftsbe-
triebe, der in den Folgeperioden in die Gewinn-und Verlust-
rechnung umzugliedern ist, setzt sich wie folgt zusammen:

2016 2015
TEUR TEUR
Wadhrungsumrechnung auslandi-
scher Geschaftsbetriebe
Konsolidierungsbedingte Wah- -542 443
rungseffekte
Umgliederung Wahrungsumrech- -403 0
nung ausldndischer Geschaftsbe-
triebe in die GuV
Wdahrungsumrechnung at Equity 161 297
bewerteter Gemeinschaftsunter-
nehmen
Summe -7184 740
DIVIDENDEN

Im Geschaftsjahr 2016 wurde - wie im Vorjahr - eine Bar-
dividende in H6he von 0,65 EUR pro Aktie im Gesamtbe-
trag von TEUR 2.444 (2015: 2.439) an die Aktiondre der
SCHWEIZER ELECTRONIC AG betreffend das Geschafts-
jahr 2015 ausgeschuittet.

Fir die Dividendenzahlung des Geschaftsjahres 2016
schlagt der Vorstand eine Zahlung in Hohe von 0,65 EUR
(2015: 0,65 EUR) je Aktie und TEUR 2.444 (2015: TEUR
2.439) vor. Die Dividendenzahlung fir das Geschaftsjahr
2016 ist von der Zustimmung der Hauptversammlung am
7.Juli 2017 abhangig.



4.8 ANCABEN ZUM KAPITALMANAGEMENT

Fir Zwecke der Kapitalsteuerung umfasst das Eigenka-
pital das gezeichnete Kapital, sowie alle sonstigen auf
die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallenden
Kapitalricklagen. Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung
des Konzerns ist die Maximierung des Shareholder Value.

Die Steuerung und Anpassung der Kapitalstruktur des Kon-
zerns erfolgt in Abhingigkeit von Anderungen der wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen sowie der vereinbar-
ten Auflagen. Zur Aufrechterhaltung oder Anpassung der
Kapitalstruktur kann der Konzern Anpassungen der Divi-
dendenzahlungen an die Anteilseigner oder eine Kapital-
rickzahlung an die Anteilseigner vornehmen oder neue
Anteile ausgeben.

Der Konzern {berwacht sein Kapital zum einen mithilfe
eines Verschuldungsgrads, der dem Verhdltnis von Fremd-
kapital und Eigenkapital entspricht. ScHweizer konzentriert
sich hierbei auf die Entwicklung des Nettoverschuldungs-
grades. Die Nettoschulden werden aus den Finanzver-
bindlichkeiten abzlglich der Zahlungsmittel und Zah-
lungsmitteldquivalente ermittelt. ScHweizer setzt beim
Nettoverschuldungsgrad weiterhin eine Hochstgrenze von
150 % an. Zum anderen besteht als Steuerungsgroe die
Eigenkapitalquote, die dem Verhdltnis von Eigenkapital zu
Gesamtkapital entspricht. Im Rahmen der Finanzstrategie
wurde eine Mindestquote von 35 % festgelegt. Eine Abwei-
chung ist jedoch zuldssig und richtet sich an der konkre-
ten Situation (Investitionsprogramme, Zinsniveaus, Boni-
tatsfaktoren) aus.

2016 2015
Nettoverschuldungsgrad als TEUR TEUR
Steuerungsgréfe
Finanzverbindlichkeiten 8.556 9.920
Abziglich Zahlungsmittel und -9.508 -13.328
Zahlungsmitteldaquivalente
Netto-Finanzschulden -952 -3.408
Eigenkapital 64.843 67.374
Nettoverschuldungsgrad -1,5 % -5,1%
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Das Eigenkapital belief sich auf EUR 64,8 Mio. (2015: EUR
67,4 Mio.). Die Eigenkapitalquote von ScHwEIzER verringerte
sich dabei geringfligig um 1-Prozentpunkt auf 55 % (2015:
56 %) und Uberschritt die Mindest-Eigenkapitalquote von
35 % weiterhin deutlich.

4.9 FINANZVERBINDLICHKEITEN

Die verzinslichen Darlehen betreffen ausschlieBlich fest
verzinsliche Bankdarlehen mit einem Nominalwert von
TEUR 12.600 (2015: TEUR 12.930) und einem Buchwert
von TEUR 8.556 (2015: TEUR 9.920). Bei den Bankdarle-
hen handelt es sich in H6he von TEUR 1.347 (2015: TEUR
1.177) um kurzfristige und in H6he von TEUR 7.209 (2015:
TEUR 8.743) um langfristige Finanzverbindlichkeiten. Die
Laufzeit der Darlehen reicht dabei von 2018 bis 2024. Mit
Ausnahme von einem Darlehen im Nominalwert von TEUR
3.000 (Buchwert: TEUR 3.000; 2015: TEUR 3.000) bestehen
Sicherheiten in Form von Grundschulden.

Die Tilgungen wurden fest vereinbart und es ist nicht zu
erwarten, dass Zahlungsflisse friiher oder hoher als verein-
bart abflieBen. Das Kreditportfolio wird im wdchentlichen
Turnus, zusammen mit der laufenden kurz- und mittelfris-
tigen Finanzplanung fiir die ScHweizer-Gruppe Uberprift.
Bei Bedarf wird das Kreditengagement angepasst.

4.10 SONSTIGE FINANZIELLE
VERBINDLICHKEITEN

2016 2015
TEUR TEUR
Verbindlichkeiten aus Finanzie- 1.541 7
rungsleasing
Derivative Finanzinstrumente 72 132
mit negativem Marktwert
Ubrige sonstige finanzielle Ver- 86 37
bindlichkeiten
Summe sonstige finanzielle Ver- 1.699 176
bindlichkeiten
Langfristig 1.306 0
Kurzfristig 393 176
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4.11 RUCKSTELLUNG FUR LEISTUNGS-
ORIENTIERTE PENSIONSPLANE

Die Pensionsverpflichtungen sind riickstellungsfinanzierte
Zusagen und unterliegen den festgelegten Regelungen des
jeweiligen Renten- bzw. Versorgungswerks sowie gesetz-
lichen Bestimmungen. Es handelt sich hierbei um dienst-
zeitabhdngige und gehaltsbezogene Leistungszusagen,
welche neben Renten-auch Invaliditdts- sowie Hinterblie-
benenleistungen gewdhren.

Samtliche leistungsorientierten Versorgungspldane des Kon-
zerns unterliegen den typischen versicherungsmathema-
tischen Risiken, insbesondere Investment- und Zinsrisi-
ken. Der Dienstzeitaufwand sowie die Nettozinsen auf die
Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen
sind in der Gewinn- und Verlustrechnung im Personalauf-
wand in den jeweiligen Funktionsbereichen ausgewiesen.

Der Wertansatz der definierten Leistungsverpflichtungen
wird nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren nach ver-
sicherungsmathematischen Methoden ermittelt. Dabei
wurden fir die deutschen Gesellschaften die folgenden
versicherungsmathematischen Annahmen sowie die Richt-
tafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde gelegt:

2016 2015
Finanzielle Annahmen
Abzinsungssatz zum % 1,73 % 2,33
31. Dezember
Kinftige Entgelt- %o = -
steigerungen
Kinftige Rentensteige- % 2,50 2,50
rungen Leitende Ange-
stellte
Kiinftige Rentensteige- % 1,00 1,00
rungen sonstige
Demografische
Annahmen
zu erwartendes RT 2005 RT 2005
Lebensalter G G
rechnerisches Pensionie- Jahre 60 60
rungsalter Einzelzusagen
rechnerisches Pensionie- Jahre gesetz-  gesetz-
rungsalter sonstige lich lich
Fluktuation p.a. % 2,00 2,00
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Ein Gehaltstrend aufgrund kiinftiger Entgeltsteigerungen
wurde nicht beriicksichtigt, weil die Arbeitsverhdltnisse bis
auf eine unwesentliche Ausnahme bereits beendet sind.

Die Nettoverpflichtungen sind in der Bilanz in einer Héhe
von EUR 21,6 Mio. (Vorjahr EUR 19,6 Mio.) ausgewiesen und
leiten sich wie folgt ab:

2016 2015
TEUR  TEUR
Anderungen des Barwerts der leis-
tungsorientierten Verpflichtungen
Schuld aus leistungsorientierter Ver- 19.554 19.637
pflichtung zum 1. Januar
Erfolgswirksam erfasste Aufwen-
dungen
Zinsaufwand 446 443
Laufender Dienstzeitaufwand 218 223
Gezahlte Versorgungsleistungen -831 -817
Im sonstigen Ergebnis erfasste
Betrage
Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste
Anderungen demografischer 0 0
Annahmen
Anderungen finanzieller Annahmen 1.823 -86
Erfahrungsbedingte Anpassungen 364 158
Gewinne/Verluste
Beitrage Arbeitnehmer 0 0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0 0
Schuld aus leistungsorientierter Ver- 21.574 19.554
pflichtung zum 31. Dezember
In der Bilanz ausgewiesene Betriage
fiir Leistungszusagen
Barwert der leistungsorientierten 21.574 19.554
Verpflichtungen
Riickstellungen fiir Pensionen und 21.574 19.554

ahnliche Verpflichtungen



In der Gesamtergebnisrechnung wurden folgende Betrdge

erfasst:
2016 2015
TEUR TEUR
Effekte Gesamtergebnisrechnung
Laufender Dienstzeitaufwand 218 223
Zinsaufwand fir die leistungsori- 446 443
entierte Verpflichtung
In der Gewinn- und Verlustrech- 664 666
nung erfasste Betrage
versicherungsmathematische
Gewinne (-)und Verluste (+)
aus der Verdnderungen von 0 0
demografischen Annahmen
aus der Verdnderung von finanziel- 1.823 -86
len Annahmen
aufgrund von erfahrungsbedingten 364 158
Anpassungen
Im sonstigen Ergebnis erfasste 2.187 72
Betrdge
Summe (in der Gesamtergebnis- 2.851 738

rechnung erfassten Betrage)

Die nachfolgende Sensitivitdtsanalyse zeigt, wie sich der
Barwert der Verpflichtung bei einer Anderung der versi-
cherungsmathematischen Annahmen verdndern wiirde.
Dabei wurden keine Korrelationen zwischen den einzel-
nen Annahmen bericksichtigt, d. h. bei der Variation einer
Annahme wurden die tGbrigen Annahmen konstant gehal-
ten. Das bei der Ermittlung der Bilanzwerte verwendete
Anwartschaftsbarwertverfahren wurde auch bei der Sen-
sitivitdtsanalyse verwendet.

2016 2015
TEUR TEUR
Sensitivitat
Abzinsungssatz +0,5% -1.532 -1.354
Abzinsungssatz -0,5% 1.728 1.524
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Es werden in den Folgejahren folgende Falligkeiten der
undiskontierten Zahlungen fir Pensionen erwartet:

2016 2015
TEUR TEUR
Innerhalb der ndchsten zwdlf Monate 880 838
(nachstes Geschéftsjahr)
zwischen zwei und finf Jahre 3.565 3.403
zwischen sechs und zehn Jahre 4,688 4.501

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leistungs-
orientierten Versorgungspldne betrdagt zum Ende der
Berichtsperiode 15,3 Jahre (Vorjahr: 15,0 Jahre).

Bei den beitragsorientierten Versorgungspldanen fir die
Vorstdnde bestehen Uber die Entrichtung der Beitrdge an
die Pensionskasse hinaus keine weiteren Verpflichtungen.
Die Beitragszahlungen sind im Personalaufwand ausge-
wiesen und betragen flr das Berichtsjahr TEUR 415 (Vor-
jahr: TEUR 649).

Im Geschaftsjahr 2016 lagen die Beitrage zur gesetzlichen
Rentenversicherung bei TEUR 2.790 (Vorjahr: TEUR 2.568).

4.12 SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

2016 2015
TEUR TEUR
Verbindlichkeiten aus der Lohn- 1.733 1.664
und Gehaltsabrechnung
Verbindlichkeiten aus sonstigen 1.174 1.272
Steuern
Verbindlichkeit im Rahmen der 848 514
sozialen Sicherheit
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 782 1.048
Summe sonstige Verbindlichkeiten 4.537  4.498
Langfristig 0 0
Kurzfristig 4.537 4.498
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4.13 SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Die kurzfristigen und langfristigen sonstigen Rickstellungen gliedern sich in die nachfolgenden Riickstellungsarten
und entwickelten sich im Geschaftsjahr 2016 wie folgt:

in TEUR Stand 01.01. Zugdange  Verbrauch Auflésungen  Zinseffekt Stand 31.12.
Verpflichtungen gegenlber 2.622 1.492 1.092 31 1 2.992
Mitarbeitern
Garantien 280 5 - - - 285
Versicherungsbeitrdage 91 187 3 15 - 260
Ubrige Riickstellungen 1.203 1.113 958 24 32 1.366
Gesamt 4.196 2.797 2.053 70 33 4.903
Davon kurzfristig 3.848 4.429
Davon langfristig 348 474

Die Verpflichtungen gegenliber Mitarbeitern beinhalten Kosten fiir Anspriiche aus Zeitguthaben, Gewinnbeteiligungen,
ausstehendem Urlaub und sonstigen Personalausgaben.

Die tbrigen Rickstellungen enthalten unter anderem Jahresabschlusskosten sowie ausstehende Kostenrechnungen.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Bilanzposten zu den Klassen von Finanzinstrumenten, aufgeteilt

nach den Buchwerten und beizulegenden Zeitwerten der Finanzinstrumente, sowie die Zuordnung der Bilanzposten zu

den Bewertungskategorien:

in TEUR

Aktiva

Beteiligungen

Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen

Sonstige finanzielle Vermo-
genswerte

Derivative finanzielle
Vermogenswerte (keine
Hedge-Beziehung)

Sonstige nicht-derivative
finanzielle Vermodgens-
werte

Zahlungsmittel und Zah-
lungsmitteldaquivalente

Passiva

Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen

Sonstige finanzielle Ver-
bindlichkeiten

Derivate mit negativem
Marktwert

Leasingverbindlichkeiten

Sonstige nicht-derivative
finanzielle Verbindlich-
keiten

2016

Bewertungskategorie nach Buchwerte Beizulegen-

IAS 39 der Zeitwert
zur VerduBerung verfigbar 2.266 2.266
Kredite und Forderungen 17.543 17.543
Zu Handelszwecken 0,4 0,4
gehalten

Kredite und Forderungen 3.267 3.267
Kredite und Forderungen 9.508 9.508
Finanzielle Verbindlich- 8.556 8.556
keiten zu fortgefihrten

Anschaffungskosten

Finanzielle Verbindlich- 7.355 7.355
keiten zu fortgefihrten

Anschaffungskosten

Zu Handelszwecken 72 72
gehalten

Nicht IFRS 7 1.541 1.541
Finanzielle Verbindlich- 86 86
keiten zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten

2015

Buchwerte Beizulegen-

der Zeitwert

730 730
17.608 17.608
11 11
3.385 3.385
13.328 13.328
9.920 9.920
7.582 7.582
132 132

7 7

37 37
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Die Buchwerte der Finanzinstrumente, aggregiert nach den
Bewertungskategorien des IAS 39, stellen sich wie folgt dar:

2016 2015
Kategorie TEUR TEUR
Zur VerduBerung verflgbar 2.266 730
Kredite und Forderungen 30.318 34.322
Zu Handelszwecken gehaltene . 11
finanzielle Vermdgenswerte
Finanzielle Verbindlichkeiten zu 15.997 17.539
fortgefuhrten Anschaffungs-
kosten
Zu Handelszwecken gehaltene 72 132

finanzielle Verbindlichkeiten

Die folgende Tabelle stellt die aus Finanzinstrumenten
resultierenden Nettoergebnisse (einschlieB3lich Zinsertra-
gen und Zinsaufwendungen) dar:

2016 2015
Kategorie TEUR TEUR
Zur VerduBerung verflgbar
im sonstigen Ergebnis erfasst 1.513 0
in der Gewinn- und Verlustrech- 0 -119
nung erfasst
davon: Umgliederung aus dem 0 0
Eigenkapital in den Gewinn oder
Verlust
Kredite und Forderungen -211 -744
Zu Handelszwecken gehaltene 123 -163
finanzielle Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten zu -304 -286

fortgefiihrten Anschaffungskosten

Das Nettoergebnis aus zur VerduBerung verfiigbaren
finanziellen Vermogenswerten umfasst im Wesentlichen
Gewinne oder Verluste aus Beteiligungen sowie im Vorjahr
erfasste Wertminderungen auf Beteiligungen. Das Nettoer-
gebnis aus Krediten und Forderungen enthdlt hauptsdch-
lich Effekte aus der Wahrungsumrechnung sowie Anderun-
gen in den Wertberichtigungen. Das Nettoergebnis aus zu
Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswer-
ten und Verbindlichkeiten beinhaltet die Effekte aus der
Bewertung der Derivate zum Fair Value sowie realisierte
Gewinne und Verluste derivativer Finanzinstrumente. Das
Nettoergebnis aus zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten besteht iber-
wiegend aus Effekten der Wahrungsumrechnung sowie
Zinsaufwendungen.

Die aus Finanzinstrumenten, die zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten bilanziert sind, erzielten Zinsertrage betru-
gen im Geschaftsjahr 2016 TEUR 41 (Vorjahr: TEUR 25).
Die Zinsaufwendungen aus solchen Finanzinstrumenten
betrugen im Geschaftsjahr TEUR 228 (Vorjahr: TEUR 373).

ANGABEN ZUR BEMESSUNG DES BEIZULEGENDEN ZEITWERTS
Die folgende Tabelle zeigt die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermdgenswerte und Schulden:

in TEUR

Derivative Finanzinstrumente mit positivem Marktwert
Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte
Aktiva

Derivative Finanzinstrumente mit negativem Marktwert
Passiva
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31. Dezember 2016 31. Dezember 2015
Stufel Stufe2 Stufe3 Stufel Stufe2 Stufe3

0,4 11
2.254 718
2.254 0,4 718 11
72 132
72 132



Die derivativen Finanzinstrumente bestehen zum 31. Dezem-
ber 2016 aus Wahrungsderivaten sowie Rohstoffsicherun-
gen. Bei den wahrungsbezogenen Geschaften handelt es
sich um Target Forwards auf EUR/USD Wechselkurse. Bei
den Rohstoffsicherungen handelt es sich um Commodity
Derivate (Goldswaps), fir welche ein Festpreis fiir Gold
bezahlt wird und die Bank variable Betrdge entrichtet.
Die Bewertung der Derivate erfolgte auf Basis von Stufe 2
Inputfaktoren auf Basis von Werten fir aktive Markte fiir
identische Vermdgenswerte.

Die Beteiligung an der Meiko Electronics Co. Ltd., Ayase/
Japan, ist auf Basis der Stufe 1 in Hohe des Kurswertes der
Aktien und des JPY/EUR-Stichtagskurses bilanziert.

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonsti-
gen nicht-derivativen finanziellen Vermogenswerten sowie
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalenten entspre-
chen die Buchwerte aufgrund der Giberwiegend kurzen Lauf-
zeiten dieser Instrumente den beizulegenden Zeitwerten.

Bei Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
sonstigen nicht-derivativen finanziellen Verbindlichkei-
ten sowie den sonstigen Verbindlichkeiten wird aufgrund
der Uberwiegend kurzen Laufzeiten davon ausgegangen,
dass die Buchwerte dieser Instrumente den beizulegen-
den Zeitwerten entsprechen.

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing resultie-
renaus Leasingvertragen, die im Geschaftsjahr 2016 abge-
schlossen wurden. Aufgrund unwesentlicher Abweichungen
vom Markt- und Kalkulationszinssatz wird davon ausge-
gangen, dass die Buchwerte den beizulegenden Zeitwer-
ten entsprechen.

Firdie zu Anschaffungskosten bewerteten Eigenkapitalin-
strumente ist eine verldssliche Bestimmung des beizule-
genden Zeitwerts aufgrund fehlender aktiver Mdrkte nicht
moglich. Hierbei handelt es sich um Beteiligungen. Es wird
davon ausgegangen, dass die Buchwerte am Bilanzstich-
tag den beizulegenden Zeitwerten entsprechen.

Im Geschaftsjahr gab es keine Umgruppierungen zwischen
Stufe 1 und Stufe 2 der Bemessungshierarchie.
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RISIKEN IM ZUSAMMENHANG MIT
FINANZINSTRUMENTEN

ScHweIZER unterliegt Risiken durch Veranderungen von
Wechselkursen und Zinssdtzen und setzt zur Absicherung
von Risiken aus der operativen Geschafts- und Finanzie-
rungstatigkeit in begrenztem Umfang marktibliche deri-
vative Instrumente ein. Der Einsatz dieser Instrumente
wird im Rahmen des Risikomanagementsystems durch
Konzernrichtlinien geregelt, die grundgeschaftsorien-
tierte Limite festlegen, Genehmigungsverfahren definie-
ren, den Abschluss derivativer Instrumente zu spekulativen
Zwecken ausschlieBen, Kreditrisiken minimieren und das
interne Meldewesen sowie die Funktionstrennung regeln.
Die Einhaltung dieser Richtlinien und die ordnungsgemadfe
Abwicklung und Bewertung der Geschdfte werden regel-
maBig unter Wahrung der Funktionstrennung tberpriift.
Das Risikomanagement der Finanzinstrumente ist dard-
ber hinaus eingebettet in das gruppenibergreifende Risi-
komanagementsystem.

Im Wesentlichen werden folgende Risiken abgesichert:

Rohstoffpreisrisiko:

Als Sicherungsinstrument designierte Derivate spiegeln
auch die Anderung des beizulegenden Zeitwerts der abge-
schlossenen Rohstoffterminkontrakte wider. Der Konzern
ist bei seinen prognostizierten Kaufen von Goldsalz und
goldhaltigen Rohstoffen dem Risiko von Preisschwankun-
gen ausgesetzt. Die Terminkontrakte fiihren nicht zur phy-
sischen Lieferung von Gold, sondern sind als Absicherung
von Cashflows zum Ausgleich der Auswirkungen von Ande-
rungen der goldpreisabhdngigen Rohstoffpreise ausgelegt.
Der Konzern sichert somit den Erwerb von 50 Feinunzen
Gold pro Monat ab.

Ware der Goldpreis zum 31. Dezember 2016 um 10 Prozent
gestiegen (gesunken), ware das Ergebnis vor Ertragsteu-
ern um TEUR 93 (Vorjahr TEUR 58) gestiegen beziehungs-
weise um TEUR 93 (Vorjahr TEUR 58) gesunken.
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Zinsanderungsrisiken:

Bei festverzinslichen Anlagen oder Aufnahmen besteht
ein Risiko darin, dass eine Veranderung des Marktzins-
satzes zu einer Kurswertdanderung fihrt (zinsbedingtes
Kursrisiko). Variabel verzinsliche Anlagen oder Aufnah-
men unterliegen dagegen keinem Kursrisiko, da der Zins-
satz zeitnah nach Marktzinslage angepasst wird. Durch die
Schwankung des kurzfristigen Zinssatzes ergibt sich aber
ein Risiko hinsichtlich der zukinftigen Zinszahlung (zins-
bedingtes Zahlungsstromrisiko).

Grundsatzlich wird eine externe Verschuldung zur Fallig-
keit getilgt. Ein Zinsrisiko besteht daher nur in einer vari-
abel verzinslichen Verschuldung. Zum Stichtag bestand
kein Darlehen mit variabler Verzinsung.

Wahrungsrisiken:
Die origindren Finanzinstrumente werden im Wesentlichen
in der funktionalen Wahrung gehalten.

Aus der Umrechnung von Abschlissen in die Konzernwdh-

rung resultierende wechselkursbedingte Differenzen blei-
ben unberlcksichtigt.
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Wadre der Euro gegenliber den wesentlichen Wahrungen
(USD, SGP und CNY) zum 31. Dezember 2016 um 10 Pro-
zent gestiegen (gesunken), wdre das Ergebnis vor Ertrag-
steuern um TEUR 423 (Vorjahr: TEUR 856) gesunken bezie-
hungsweise um TEUR 512 (Vorjahr: TEUR 876) gestiegen.

Liquiditatsrisiken:

Risiken aus Zahlungsstromschwankungen werden friih-
zeitigim Rahmen des etablierten Liquiditdtsplanungssys-
tems erkannt. Aufgrund des guten Ratings diverser Banken
sowie der von Banken kommittierter Kreditlinien besteht
fur die Gruppe die Mdglichkeit, jederzeit auf umfangrei-
che liquide Mittel zurlickzugreifen.

Zusdtzlich halt ScHweIzer eine Liquiditdtsreserve von EUR
7,2 Mio. (2015: EUR 7,2 Mio.) vor, die durch einen Teil der
Einlagen und Fonds gedeckt wird und nur unter Zustim-
mung des Aufsichtsrats und mit den Bankvollmachten des
Vorstands verwendet werden darf.



Die finanziellen Verbindlichkeiten weisen nachfolgend dargestellte Fdlligkeiten auf:

2016

Finanzverbindlichkeiten
Tilgung

Zins

Saldo

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate

Zufluss

Abfluss

Saldo

Summe

2015

Finanzverbindlichkeiten

Tilgung

Zins

Saldo

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Tilgung

Zins

Saldo

Zuwendungen der éffentlichen Hand
Derivate

Zufluss

Abfluss

Saldo

Summe

31.12.16
TEUR

8.556

8.556

7.355

1.699

17.610

31.12.15
TEUR

9.920

9.920

7.582
176

314

17.992

bis zu 3
Monate
TEUR

-337
-47
-384

-3.844

-137

112
-144

-4.397

bis zu 3
Monate
TEUR

-261
-151
-412
-4.433
-176

1.729
-1.775

-5.067

3 bis 12
Monate
TEUR

-1.009
-129
-1.138

-3.511

-256

-4.943

3 bis 12
Monate
TEUR

-916
-476
-1.392
-3.149
0

-314

3.720
-4.045
-325
-5.180

UNTERNEHMEN
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1bis5
Jahre
TEUR

-4.210
-456
-4.666

-1.306

-5.972

1bis5
Jahre
TEUR

-5.743
-1.950
-7.693
0
0

621
-675

-1.747

KONZERNABSCHLUSS
CORPORATE GOVERNANCE

mehrals 5
Jahre Summe
TEUR TEUR
-3.000 -8.556
-156 -788
-3.156 -9.344
0 -71.355
0 -1.699
112
-182
-70
-3.156 -18.468
mehrals 5
Jahre Summe
TEUR TEUR
-3.000 -9.920
-156 -2.733
-3.156 -12.653
0 -7.582
0 -176
0 -314
0 6.070
0 -6.495
0 -425
-3.156 -21.150
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Adressausfallrisiken:

Erkennbare Risiken werden durch Einzelwertberichtigun-
gen bertcksichtigt. Pauschalierte Einzelwertberichtigun-
genwerden nicht vorgenommen. Ansonsten stellt der Buch-
wert das maximale Kreditrisiko dar.

Sicherheiten:

Als Sicherheiten gegenlber Kreditinstituten wurden aus-
schlieBlich Grundschulden von insgesamt EUR 17,1 Mio.
begeben, die zum Stichtag mit EUR 5,5 Mio. (2015: EUR
9,9 Mio.) beansprucht sind. Weitere Sicherheiten wurden
nicht begeben.

4.15 EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND
SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICH-
TUNGEN

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Haftungsverhdltnisse

Zum 31. Dezember 2016 bestehen Haftsummen aus Genos-
senschaftsanteilen der SCHWEIZER ELECTRONIC AG in Héhe
von TEUR 5 (Vorjahr: TEUR 5).

Im Geschaftsjahr 2015 wurde eine Patronatserkldarung an
einen Lieferanten der Schweizer Electronic Singapore Pte.
Ltd. abgegeben. Zum 31. Dezember 2016 bestanden zwi-
schen der Schweizer Electronic Singapore Pte. Ltd. und
dem Lieferanten Verbindlichkeiten in H6he von TEUR 5.

Die SCHWEIZER ELECTRONIC AG verpflichtet sich weiter-
hin fir die Erfullung der Verpflichtung aus einem lokalen
Dienstvertrag zwischen der Schweizer Electronic Singapore
Pte.Ltd.und dem CEO einzustehen, wenn diese nichtin der
Lage ist, sie pinktlich und rechtzeitig zu erfillen.

Des Weiteren verpflichtet sich die SCHWEIZER ELECTRO-
NIC AG fur die Erflllung samtlicher Verpflichtungen der
Schweizer Electronic Singapore Pte. Ltd. einzustehen,
wenn diese nicht in der Lage ist, sie pinktlich und recht-
zeitig zu erfillen.

Die SCHWEIZER ELECTRONIC AG verpflichtet sich zudem
fur die Erfullung der Verpflichtung aus einem lokalen Kre-
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ditvertrag zwischen der Schweizer Electronic Singapore
Pte. Ltd., der Schweizer Pte. Ltd. und einem Kreditinstitut
in Hohe bis zu TEUR 1.000 einzustehen, wenn die Gesell-
schaften nicht in der Lage sind, die Verpflichtungen aus
dem Vertrag plinktlich und rechtzeitig zu erfillen.

Haftungsverhdltnisse auf Ebene der Tochterunternehmen
bestehen nicht.

Das Risiko der Inanspruchnahme aus den Haftungsverhalt-
nissen wird als unwesentlich angesehen.

Rechtsstreitigkeiten

Nach einem erfolglosen Schlichtungsverfahren in 2016
wurde im Mdrz 2017 eine Klage gegen die Schweizer Energy
Production Singapore Pte. Ltd eingereicht. Die Gegenpar-
tei, der Minderheitsgesellschafter Darcet Pte. Ltd., erhebt
einen Zahlungsanspruch in Hohe USD 2,25 Mio. sowie von
RMB 27,7 Mio. aufgrund von erlittenen Verlusten, die aus
Sicht des Kldgers aus falschen Darstellungen sowie dem
Bruch von mindlichen Vereinbarungen im Hinblick auf das
Vorhaben der Produktion von Solarzellen in China bis zum
31. Dezember 2016 entstanden sein sollen. Sollten die gel-
tend gemachten Anspriiche Bestand haben, kénnte dies
wesentliche Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns haben. Die ScHWEIZER-Gruppe
geht nicht davon aus, dass die Klage Erfolg haben wird.

Sonstige Eventualverbindlichkeiten
Es bestehen wie im Vorjahr keine weiteren Eventualver-
bindlichkeiten.

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
Verpflichtungen aus Operating-Leasingverhdltnissen

Die Schweizer-Gruppe ist Leasingnehmer im Rahmen von
Operating-Leasingverhdltnissen fir verschiedene Kraft-
fahrzeuge sowie E-Bikes. Die Laufzeit der Leasingvertrdage
betragt zwischen drei und fiinf Jahren. Bei einigen Leasing-
vertragen besteht die Option des Leasingnehmers, das Lea-
singverhaltnis fir eine weitere drei- bis fiinfjahrige Lauf-
zeit zu verlangern.
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Zum 31. Dezember bestehen die folgenden, nicht abgezinsten, kiinftigen Mindestleasingzahlungsverpflichtungen auf-

grund von unkindbaren Operating-Leasingverhdltnissen:

Bis zu einem Jahr
Langer als ein Jahr und bis zu finf Jahre
Gesamt

Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing

2016 2015
TEUR TEUR
322 239
635 385
957 625

Der Konzern hat einen Finanzierungsleasingvertrag fir ein Blockheizkraftwerk sowie fiir eine Telefonanlage abgeschlos-

sen. Die Verpflichtungen des Konzerns aus Finanzierungsleasing sind durch das Eigentum des Leasinggebers an den

Leasinggegenstdanden besichert. Die kiinftigen Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungsleasing konnen auf deren

Barwert wie folgt Gibergeleitet werden:

in TEUR Mindest-

leasing-

zahlungen

Bis zu einem Jahr 237

Langer als ein Jahr und bis zu 736
finf Jahre

Uber fiinf Jahre 680

Summe 1.653

Sonstige Verpflichtungen

2016

Zinsen

22

65

25
112

Aus abgeschlossenen Wartungsvertrdagen bestehen zum 31.

Dezember 2016 jahrliche Zahlungsverpflichtungen in Hohe
von insgesamt TEUR 513 (2015: TEUR 449). Die jahrlichen
Zahlungsverpflichtungen aus Mietvertragen im Rahmen
von Operating Leasing belaufen sich auf TEUR 172 (2015:
TEUR 166). Die Wartungsvertrage sowie die Mietvertrage

enden zwischen 2017 und 2020.

2015

Barwert der Mindest- Zinsen Barwert der
Mindestlea- leasing- Mindestlea-
singzahlungen zahlungen singzahlungen
215 7 0 7
671 0 0 0

655 0

1.541

Das Bestellobligo aus bereits erteilten Investitionsauftra-
gen in Sachanlagen betrug zum 31. Dezember 2016 TEUR

3.118(2015: TEUR 2.911).
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4.16 ANGABEN UBER BEZIEHUNGEN ZU
NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN
UND PERSONEN

NAHE STEHENDE UNTERNEHMEN

Nahe stehende Unternehmen, die von SCHWEIZER ELEC-
TRONIC AG beherrscht werden oder mit einer anderen Par-
tei gemeinschaftlich gefiihrt werden, sind in Abschnitt 6.5
dargestellt. Die Geschaftsvorfalle zwischen der SCHWEIZER
ELECTRONIC AG und ihren Tochtergesellschaften wurden
im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Im Geschaftsjahr 2016 fanden keine Transaktionen mit
dem Gemeinschaftsunternehmen, der Meiko Schweizer
Electronics Hong Kong Co., Limited, statt. Dementspre-
chend sind keine Aufwendungen oder Ertrdge aus Trans-
aktionen des Konzerns mit dem Gemeinschaftsunterneh-
men angefallen. Ebenfalls bestanden zum 31. Dezember
2016 keine ausstehenden Salden hinsichtlich des Gemein-
schaftsunternehmens. Im Vorjahr bestand eine Verbind-
lichkeit aus Lieferungen und Leistungen gegen das Gemein-
schaftsunternehmen in Hohe von TEUR 567 aus dem Kauf
von Maschinen des Gemeinschaftsunternehmens durch
die SCHWEIZER ELECTRONIC AC.

NAHE STEHENDE PERSONEN

Die nahe stehenden Personen der ScHweizer-Gruppe umfas-
sen die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der
SCHWEIZER ELECTRONIC AG (siehe Abschnitt 6.4) sowie
deren nahen Familienangehérige.

Die Vergutung der aktiven Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats stellt sich wie folgt dar:

2016 2015
TEUR TEUR
Kurzfristig fallige Leistungen (ohne 2.332 2.171
anteilsbasierte Vergiitung)
Leistungen nach Beendigung des 415 649
Arbeitsverhdltnisses
Leistungen aus Anlass der Beendi- 0 1.096
gung des Arbeitsverhdltnisses
Anteilsbasierte Vergitungen 77 275
Gesamt 2.824 4.191

102

Ehemalige Mitglieder des Vorstands und des Aufsichts-
rats bezogen eine Vergiitung in Hohe von TEUR 180 (2015:
TEUR 180). In den Pensionsriickstellungen ist eine Riick-
stellung in Hohe von TEUR 6.559 (2015: TEUR 6.166) fiir die
friheren Mitglieder des Vorstands sowie deren Hinterblie-
benen enthalten.

Die bei ScHwEIzER beschaftigten Arbeitnehmervertreter
im Aufsichtsrat erhielten fir ihre Tatigkeit als Arbeitneh-
mer zudem ein Gehalt.

Weitere Ausfiihrungen zu den Beziigen des Vorstands und
des Aufsichtsrats sind im Verglitungsbericht dargestellt.

Berichtspflichtige Geschaftsvorfdlle von Personen des Vor-
stands oder des Aufsichtsrats beziehungsweise diesen Per-
sonen nahe stehenden Personen und Unternehmen lagen
im Geschaftsjahr 2016 nicht vor. Im Vorjahr wurde ein von
nahe stehenden Personen gewdhrtes Darlehen in Hohe von
TEUR 600 zurtickgefiihrt sowie Zinsen in Héhe von TEUR
27 im Zusammenhang mit diesem Darlehen an nahe ste-
hende Personen gezahlt.

5. EREIGNISSE NACH DER
BERICHTSPERIODE

Wesentliche berichtspflichtige Ereignisse nach dem Bilanz-
stichtag lagen nicht vor.

Bei den beiden uns nach dem Bilanzstichtag zugestellten
Klagen erwarten wir nach unserer rechtlichen Wirdigung
keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns.
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6. ZUSATZLICHE ANGABEN GEMASS HGB

6.1 ERKLARUNG GEM. § 161 AKTG ZUM CORPORATE-GOVERNANCE-KODEX

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der SCHWEIZER ELECTRONIC AC hat die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung fur
2016 abgegeben und den Aktiondren auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.schweizer.ag zuganglich gemacht.

6.2 ANZAHL DER MITARBEITER

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter belduft sich auf:

2016 2015

Inland  Ausland Gesamt Inland Ausland
Gewerbliche Arbeitnehmer 454 = 454 438 -
Angestellte 234 13 247 227 13
Anzahl Mitarbeiter 688 13 701 665 13
Auszubildende 29 = 29 25 -
Anzahl Mitarbeiter (inkl. Auszubildende) 717 13 730 690 13

6.3 PRUFUNGS- UND BERATUNGSGEBUHREN

Gesamt
438
240
678

25

703

Das fur das Geschaftsjahr berechnete Honorar des Abschlusspriifers betrdgt fiir die Konzern-/Abschlussprifung TEUR
151 (Vorjahr: TEUR 171), fur andere Bestatigungsleistungen TEUR 36 (Vorjahr: TEUR 24) und fiir sonstige Leistungen

TEUR 185 (Vorjahr: TEUR 92).
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6.4 ORGCANE DER GESELLSCHAFT UND
DEREN MANDATE

VORSTAND
Als Vorstdande waren im Geschaftsjahr die folgenden Per-
sonen bestellt:

Dr. Maren Schweizer (bestellt bis zum 1. Februar 2017)
Vorstandsvorsitzende, Chief Executive Officer
Verantwortlich fir die Bereiche Operations, Sales & Mar-
keting, Global Supply Chain und die Division Systems.

Tatigkeiten und Mandate innerhalb der Unternehmens-

gruppe:

= Managing Director der Schweizer Pte. Ltd., Singapore

= Managing Director der Schweizer Energy Production
Singapore Pte. Ltd., Singapore

= Managing Director Schweizer Electronic Singapore Pte.
Ltd., Singapore

= Director Schweizer Energy (Nantong) Co., Ltd., China

= Vice President Meiko Schweizer Electronics Co. Ltd.,
Hong Kong

Sonstige Tatigkeiten und Mandate:

= Geschaftsfihrer der Schweizer Aviation GmbH, Schr-
amberg

= Geschaftsfihrer der Schweizer Air Service GmbH & Co.
KG, Schramberg

= Geschaftsfiihrer der Schweizer Verwaltungs- und Betei-
ligungsgesellschaft mbH, Schramberg

= Board Member der Meiko Electronics Co. Ltd., Ayase, Japan

= Mitglied des Gesamtvorstands des ZVEI

= Mitglied des Wirtschaftsausschusses des Gesamt-ZVEI

= Mitglied der Fachgruppe Leiterplatten im Fachverband
PCB and Electronic Systems des ZVEI

= Mitglied des Beirats der HDI Gerling
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Nicolas-Fabian Schweizer

Stellvertretender Vorstandsvorsitzender,

Chief Technology Officer

Verantwortlich fiir die Bereiche Technology, Human Resour-
ces, Legal und Media & Communications.

Tatigkeiten und Mandate innerhalb der Unternehmens-
gruppe:

= Director der Schweizer Pte. Ltd., Singapore

= Supervisor Schweizer Energy (Nantong) Co., Ltd., China
= Supervisor Schweizer Electronic (Suzhou) Co., Ltd., China

Sonstige Tdtigkeiten und Mandate:

= Mitglied der Vollversammlung der IHK Schwarz-
wald-Baar-Heuberg

= Mitglied des Regionalbeirats Freiburg der Deutschen Bank

Marc Bunz

Mitglied des Vorstands, Chief Financial Officer
Verantwortlich fir die Bereiche Finance & Controlling,
Information Systems, Purchasing und Investor Relations.

Tatigkeiten und Mandate innerhalb der Unternehmens-

gruppe:

= Managing Director der Schweizer Pte. Ltd., Singapore

= Director Schweizer Energy Production Singapore Pte.
Ltd., Singapore

= Director Schweizer Energy (Nantong) Co., Ltd., China

Sonstige Tatigkeiten und Mandate:

= Mitglied des Borsenrates Baden-Wirttembergische
Wertpapierbérse

= Mitglied des Beirats der HDI Gerling



AUFSICHTSRAT
Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Michael Kowalski

Vorsitzender

Mitglied im Finanzausschuss

Consultant, Senior Adviser der mmc Mollenhauer
Management Consulting AG, Wiesbaden

Christoph Schweizer

Stellvertretender Vorsitzender

Mitglied im Finanzausschuss

Geschaftsfihrer:

= Schweizer Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft
mbH, Schramberg

= Schweizer Air Service GmbH & Co. KG, Schramberg

Christian Schmid

Mitglied im Finanzausschuss

Geschaftsfihrer:

= Gebr. Schmid GmbH, Freudenstadt

= Schmid Technology Systems GmbH, Niedereschach
= Schmid Vacuum Technology GmbH, Karlstein a.M.
= Schmid Technology GmbH, St. Leon-Rot

= Schmid Technology Center GmbH, Dunningen

= Schmid Energy Systems GmbH, Freudenstadt

= Schmid Silicon Technology Holding GmbH, Freudenstadt
= Schmid Verwaltungs GmbH, Freudenstadt

Director / Member of the Board :

= Schmid Systems Inc., Watsonville / USA

= Schmid Thermal Systems Inc., Watsonville / USA
= Schmid Singapore Pte. Ltd., Singapore

= Schmid China Ltd., Hongkong

= Schmid Shenzhen Ltd., China

= Schmid Zhuhai Ltd., China

= Schmid Asia Ltd., China

UNTERNEHMEN
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Dr. Stephan Zizala (seit 1. Juli 2016)

Vice President & General Manager Business-Line High

Power, Automotive Division

Infineon Technologies AG

Sonstige Tatigkeiten und Mandate:

= Mitglied des Board of Directors der Infineon Techno-
logies Americas Corp., El Segundo, Kalifornien / USA

Carsten Brudlo®
Manager Surface Finishing, SCHWEIZER ELECTRONIC AG,

Schramberg

Siegbert Maier”
Betriebsrat SCHWEIZER ELECTRONIC AG, Schramberg

*) Arbeitnehmervertreter
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6.5 ANTEILSBESITZ ZUM 31. DEZEMBER 2016

Name

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen

Schweizer Pte. Ltd.

Schweizer Electronic Singapore Pte. Ltd.
Schweizer Energy Production Singapore Pte. Ltd.
Unterstitzungskasse Christoph Schweizer e.V.)
Gemeinschaftsunternehmen at-equity Einbezug

Meiko Schweizer Electronics Hong Kong Co., Limited

Sonstige Beteiligungen
Meiko Electronics Co. Ltd.

SCHRAMBERGER WOHNUNGSBAU GmbH

Schramberg, 20. April 2017
SCHWEIZER ELECTRONIC AG

Der Vorstand
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Sitz

Singapur
Singapur
Singapur
Schramberg /Deutschland

Hongkong

Ayase/Japan
Schramberg/Deutschland

Anteil am Eigenkapital
(in Prozent)

100,0
100,0

89,1
100,0

31,4

4,8
1,3
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BESTATIGUNGSVERMERK

Wir haben den von der SCHWEIZER ELECTRONIC AG, Schram-
berg, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus
Gewinn-und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung,
Bilanz, Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalveranderungs-
rechnung und Anhang - sowie den Konzernlagebericht,
der mit dem Lagebericht der SCHWEIZER ELECTRONIC
AG zusammengefasst wurde, flir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2016 gepriift. Die Aufstellung
von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergan-
zend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Pri-
fung eine Beurteilung iber den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspri-
fer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungs-
magiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die
Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtig-
keiten und VerstdRe, die sich auf die Darstellung des durch
den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwenden-
den Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzern-
lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungs-
handlungen werden die Kenntnisse iber die Geschaftsta-
tigkeit und Gber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
des Konzerns sowie die Erwartungen iber mogliche Fehler
berilicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
trollsystems sowie Nachweise flr die Angaben im Kon-
zernabschluss und Konzernlagebericht Gberwiegend auf
der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst
die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung
des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzie-
rungs- und Konsolidierungsgrundsdtze und der wesentli-
chen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die
Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlus-
ses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage
fur unsere Beurteilung bildet.
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Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergan-
zend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, entspricht den gesetzlichen Vor-
schriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Villingen-Schwenningen, 21. April 2017
Ernst & Young GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Pfeifer
Wirtschaftsprifer

Dr. Wetzel
Wirtschaftsprifer
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen der Konzernab-
schluss ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und der Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Schramberg, 20. April 2017

Der Vorstand

fuswa ([ S

. Schweizer M. Bunz
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT UND ERKLARUNG ZUR

UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Prinzipien verantwortungsbewusster und guter Unter-
nehmensfihrung bestimmen das Handeln der Leitungs- und
Kontrollgremien des Schweizer Konzerns und der Schwei-
zer Electronic AG. Der Vorstand berichtet in dieser Erkla-
rung gemdn § 289a Abs. 1 iv.m. § 315 Abs. 5 HGB (ber
die Unternehmensfihrung. Zugleich berichten Vorstand
und Aufsichtsrat gemaf Ziffer 3.10 des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex Uiber die Corporate Governance
des Unternehmens.

Die Schweizer Electronic AG ist eine Aktiengesellschaft nach
deutschem Recht und verfligt daher tber ein duales Fih-
rungssystem, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat.

Der Vorstand der Schweizer Electronic AG und der Konzern-
tochter leiten die Unternehmen nach MaBgabe der gesetz-
lichen Vorschriften und der Geschaftsordnung.

Der Aufsichtsrat Giberwacht, berdt und begleitet den Vor-
stand in seiner Tatigkeit. Die Geschaftsordnungen beider
Organe regeln unter anderem diese Zusammenarbeit. Mit
dem Deutschen Corporate Governance Kodex wurde ein
Standard fir eine transparente Kontrolle und Steuerung
von Unternehmen etabliert, der sich insbesondere an den
Interessen der Aktiondre orientiert. Viele derim DCCK ent-
haltenen Grundsdtze zur Unternehmensfiihrung werden
bereits seit langer Zeit beachtet.

Die Entsprechenserkldrungen der Schweizer Electronic
AG, sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.
schweizer.ag/de/investorrelations/corporate-governance.
html allen Interessenten zuganglich gemacht worden.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich auch im Geschafts-
jahr2016 mit den Empfehlungen und Anregungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex befasst.

ENTSPRECHENSERKLARUNG GEMASS § 161 AKTG
(Stand Mai 2016)

Vorstand und Aufsichtsrat der Schweizer Electronic AG (nach-
folgend auch die ,Gesellschaft”) geben die nachfolgende
Entsprechenserklarung gemaR § 161 AktG in Bezug auf die
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Cor-
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porate Governance Kodex“ab und werden fiir deren Ver6f-
fentlichung auf der Homepage der Gesellschaft Sorge tra-
gen. Vorstand und Aufsichtsrat der Schweizer Electronic AG
haben die letzte Entsprechenserklarung geman § 161 AktG
im Mai 2015 abgegeben und diese im Mdrz 2016 aktuali-
siert. Die nachfolgende Erkldarung bezieht sich fir den Zeit-
raum von Mai 2015 bis 11. Juni 2015 auf die Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (,Kodex") in
seiner Fassung vom 24. Juni 2014, die am 30. September
2014 im Bundesanzeiger verdffentlicht wurde. Fir den Zeit-
raum ab dem 12. Juni 2015 bezieht sich die nachfolgende
Erkldarung auf die Empfehlungen des Kodex in seiner Fas-
sung vom 5. Mai 2015, die am 12. Juni 2015 im Bundesan-
zeiger veroffentlicht wurde (Fassung 2015).

Vorstand und Aufsichtsrat der Schweizer Electronic AG
erkldren, dass seit Abgabe der letzten Entsprechenserkla-
rungim Mai 2015 den Empfehlungen des Kodex mit folgen-
den Ausnahmen entsprochen wurde und wird:

Kodex-Nr. 4.2.2: Der Kodex empfiehltin Nr. 4.2.2 Abs.
2 Satz 3, dass der Aufsichtsrat bei der Festlegung der
Gesamtvergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder das
Verhaltnis der Vorstandsvergitung zur Vergiitung des obe-
ren Fihrungskreises und der Belegschaft insgesamt auch
in der zeitlichen Entwicklung berticksichtigen soll.

Dieser Empfehlung hat der Aufsichtsrat beim Neuabschluss
der Vorstandsdienstvertrage im Oktober 2013 nicht vollum-
fanglich entsprochen. Der Aufsichtsrat hat bei Abschluss
der Vorstandsdienstvertrage zwar in Ubereinstimmung mit
den Vorgaben des Aktiengesetzes daflir Sorge getragen,
dass die den Vorstandsmitgliedern gewdhrten Gesamtbe-
zlige die Uibliche Vergiitung nicht ohne besondere Griinde
Ubersteigen. Soweit allerdings der Kodex seit seiner Neu-
fassung vom 13. Mai 2013 diese bereits nach dem Aktien-
gesetz erforderliche Uberpriifung einer vertikalen Ange-
messenheit der Vorstandsvergitung konkretisiert und die
fur den Vergleich maBgeblichen Vergleichsgruppen sowie
den zeitlichen MaBstab des Vergleichs ndher definiert, wird
insoweit eine Abweichung erklart.

Der Aufsichtsrat halt die Anforderungen der Empfehlung
flr zu unbestimmt. Dem Aufsichtsrat fehlen insbesondere
konkrete Anhaltspunkte dafiir, wie er den oberen vom unte-



ren Fihrungskreis und die relevante von der irrelevanten
Belegschaft abgrenzen soll. Unklar ist auBerdem, welcher
Zeithorizont und welche Perspektive bei der ,zeitlichen
Entwicklung* zu beriicksichtigen sind. Der Aufsichtsratist
daher der Ansicht, dass dieim Rahmen der Festlegung der
Vorstandsverglitung schon bisher berticksichtigten MaB-
stdbe hinreichend sind, um eine angemessene Gesamtver-
gltung der Vorstandsmitglieder zu gewahrleisten.

Kodex-Nr. 4.2.3: Der Kodex empfiehltin Nr. 4.2.3 Abs.
2 Satz 8, dass hinsichtlich der variablen Vergltungsteile
eine nachtrigliche Anderung der Erfolgsziele oder der Ver-
gleichsparameter ausgeschlossen sein soll.

Dieser Empfehlung wird nicht entsprochen. Die derzeit
und kiinftig geltenden Vergiitungsregelungen in den Vor-
standsdienstvertragen sehenvor, dass der Aufsichtsratim
Fall auBerordentlicher Entwicklungen auf Seiten der Gesell-
schaft (wie z.B. umwandlungsrechtliche MaBnahmen, Akti-
enrlickkauf, KapitalmaBnahmen, Erwerb und/oder Verau-
Berung von Unternehmen und Betrieben, Hebung stiller
Reserven), die einen erheblichen Einfluss auf die Erreich-
barkeit der Zielwerte der vorgesehenen variablen Vergu-
tung haben, berechtigt ist, die Vertragsbedingungen und
sonstigen Parameter der variablen Vergiitung einseitig
anzupassen. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Ansicht,
dass eine solche Regelung sinnvoll und erforderlich ist,um
die Auswirkungen solcher au3erordentlichen Entwicklun-
gen in angemessener Weise zu neutralisieren.

Der Empfehlung in Kodex-Nr. 4.2.3 Abs. 4 Satz 1, beim
Abschluss von Vorstandsvertrdgen darauf zu achten, dass
Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendi-
gung der Vorstandstdtigkeit einschlielich Nebenleistungen
den Wertvon zwei Jahresverglitungen nicht iberschreiten
(Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags vergiten, wurde und wird nicht ent-
sprochen. Die Dienstvertrdge der Vorstandsmitglieder der
Schweizer Electronic AG enthalten keine solche Regelung.
Vorstand und Aufsichtsrat halten die Aufnahme einer sol-
chen Regelung nicht fir sinnvoll, denn selbst in diesem Fall
kdnnte ein Vorstandsmitglied seine Zustimmung zur Been-
digung der Vorstandstdtigkeit verweigern und auf Auszah-
lung seiner restlichen Anspriiche aus dem Vorstandsdienst-
vertrag bestehen. Wir sind zudem der Uberzeugung, dass
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der Aufsichtsrat bei Verhandlungen mit vorzeitig ausschei-
denden Vorstandsmitgliedern das Unternehmensinteresse
hinreichend berlcksichtigen und keine unangemessenen
Abfindungen gewdhren wird. Damit wird gleichzeitig der
Empfehlung in Kodex-Nr. 4.2.3 Abs. 4 Satz 3 (Berechnung
des Abfindungs-Caps) nicht entsprochen.

In Kodex-Nr.4.2.3 Abs. 5 wird empfohlen, dass eine Zusage
fur Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der
Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels (Change
of Control) 150 % des Abfindungs-Caps im Wert von zwei
Jahresvergiitungen (d.h. insgesamt drei Jahresvergitun-
gen) nicht bersteigen soll. Dieser Empfehlung wurde und
wird nicht entsprochen. Im Falle des vorzeitigen Verlusts
der Vorstandsposition aufgrund eines Kontrollwechsels
haben zwei Vorstandsmitglieder der Schweizer Electronic
AG einen dienstvertraglichen Anspruch auf Zahlung einer
Abgeltungs- und Abfindungsleistung, die nicht auf dreiJah-
resvergiitungen begrenztist. Die Aufnahme einer solchen
Begrenzung wiirde die Schweizer Electronic AG bzw. deren
Aufsichtsrat bei der Auswahl von geeigneten Kandidatin-
nen und Kandidaten fir ein Vorstandsamt einschranken,
denn Zusagen fir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen
Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontroll-
wechsels werden zum Teil in gréBerem Umfang gefordert
als in Kodex-Nr. 4.2.3 Abs. 5 empfohlen. Entsprechende
Zusagen fur den Fall eines Kontrollwechsels sollten daher
moglich sein. Der Aufsichtsrat behalt sich deshalb vor, auch
bei kiinftigen Dienstvertragen mit Vorstandsmitgliedern
Zusagen flr den Fall eines Kontrollwechsels zu machen,
die nichtdie in Kodex-Nr. 4.2.3 Abs. 5 empfohlene Begren-
zung aufweisen.

Kodex-Nr. 4.2.5: Nach derim Jahr 2013 neu eingefihr-
ten Kodex-Empfehlungin Nr. 4.2.5 Abs. 3 soll fir Geschdfts-
jahre, die nach dem 31. Dezember 2013 beginnen, die Vor-
standsvergltung unter Verwendung von Mustertabellen
individualisiertim Vergtitungsbericht offengelegt werden.

Dieser Empfehlung wurde und wird nicht entsprochen, da
die Hauptversammlung der Schweizer Electronic AG am
1. Juli 2011 die Nichtoffenlegung der individualisierten
Beziige der einzelnen Vorstandsmitglieder bis einschlie3-
lich des Geschaftsjahres 2015 beschlossen hat. Vorstand
und Aufsichtsrat haben im Marz 2016 beschlossen, der
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diesjahrigen Hauptversammlung die Fassung eines wei-
teren Opt Out-Beschlusses nach § 286 Abs. 5 HGB nicht
vorzuschlagen. Die Offenlegung der Vorstandsvergiitung
fir die Geschaftsjahre ab 2016 wird die in Kodex-Nr. 4.2.5
Abs. 3 empfohlenen Angaben unter Verwendung der dort
genannten Mustertabellen enthalten, so dass der Empfeh-
lung kiinftig entsprochen werden wird.

Kodex-Nr. 5.1.2: In Kodex-Nr. 5.1.2 Abs. 2 Satz 3 wird
empfohlen, eine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder fest-
zulegen. Dieser Empfehlung wurde und wird nicht entspro-
chen. Vorstand und Aufsichtsrat halten die generelle Fest-
legung einer Altersgrenze fiir Mitglieder des Vorstands
nicht fir sinnvoll. MaBgeblich sind vielmehr Kompetenz,
Fachkenntnisse und Erfahrung, die unabhangig vom Alter
zu bewerten sind.

Kodex-Nr. 5.3.1, 5.3.2 und 5.3.3:
Kodex-Nr. 5.3.2 empfohlene Prifungsausschuss des Auf-

Es besteht wederderin

sichtsrats noch der in Kodex-Nr. 5.3.3 empfohlene Nomi-
nierungsausschuss des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat halt
die Einrichtung dieser Ausschiisse fiir ein Unternehmen der
GroBe der Schweizer Electronic AG mit einem lediglich sechs-
kopfigen Aufsichtsrat nicht fur sinnvoll bzw. erforderlich.
Die fur den Prifungsausschuss und den Nominierungsaus-
schuss vorgesehenen Aufgaben sowie die sonstigen Aufga-
ben des Aufsichtsrats kdnnen problemlos im Gesamtgre-
mium behandelt werden, soweit sie nicht dem bestehenden
Personal- und Finanzausschuss des Aufsichtsrats tibertra-
gensind. Als einziger Ausschuss besteht der Personal-und
Finanzausschuss des Aufsichtsrats. Vor dem Hintergrund
der UnternehmensgrdBe und der GréBe des Aufsichtsrats
der Schweizer Electronic AG ist der Aufsichtsrat der Auf-
fassung, dass die Einrichtung weiterer Ausschisse nicht
sinnvoll bzw. erforderlich ist. Mit der Einrichtung des Per-
sonal- und Finanzausschusses hat der Aufsichtsrat daher
der Empfehlung in Kodex-Nr. 5.3.1 Satz 1 (Bildung von fach-
lich qualifizierten Ausschiissen abhdngig von den spezifi-
schen Gegebenheiten des Unternehmens und der Anzahl
seiner Mitglieder) geniigt. Hochst vorsorglich wird jedoch
eine Abweichung von dieser Kodex-Empfehlung erklart.

Kodex-Nr. 5.4.1: InKodex-Nr.5.4.1 Abs. 2 Satz 1 (Fassung

2015) wird empfohlen, dass der Aufsichtsrat im Rahmen
der Benennung der konkreten Ziele fir seine Zusammen-
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setzung u.a. eine festzulegende Altersgrenze fir Mitglie-
der des Aufsichtsrats und eine Regelgrenze fiir die Zuge-
horigkeitsdauer zum Aufsichtsrat beriicksichtigen soll.
Diesen Empfehlungen wurde und wird nicht entsprochen.
Der Aufsichtsrat halt die generelle Festlegung einer Alters-
grenze fir Mitglieder des Aufsichtsrats nicht fir sinnvoll.
MaRgeblich sind vielmehr Kompetenz, Fachkenntnis und
Erfahrung, die unabhdngig vom Alter zu bewerten sind. Der
Aufsichtsrat hat deshalb bei der Benennung der konkre-
ten Ziele fir seine Zusammensetzung eine solche Alters-
grenze nicht festgelegt. Auch die Festlegung einer Regel-
grenze fir die Zugehdorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat halt
der Aufsichtsrat nicht fir zielfihrend. Gerade die von einer
solchen Regelgrenze betroffenen Aufsichtsratsmitglieder
verfliigen Uber vertiefte Kenntnisse der Gesellschaft und
langjahrige Erfahrung, von denen die Gesellschaft profi-
tiert. Uber eine weitere Amtszeit soll daher immer im Ein-
zelfall entschieden werden.

In Kodex-Nr. 5.4.1 Abs. 5 bis 7 wird empfohlen, dass der
Aufsichtsrat bei seinen Wahlvorschldgen an die Haupt-
versammlung die persénlichen und geschaftlichen Bezie-
hungen eines jeden Kandidaten zum Unternehmen, den
Organen der Gesellschaft und einem wesentlich an der
Gesellschaft beteiligten Aktionar offenlegen soll. Dieser
Empfehlung wurde und wird nicht entsprochen, da die
Anforderungen des Kodex an die Berichtspflicht nach Auf-
fassung des Aufsichtsrats unbestimmtund inihrer Abgren-
zung unklar sind. Vor diesem Hintergrund wird eine ent-
sprechende Berichterstattung nicht fir sinnvoll erachtet.

Kodex-Nr. 5.4.6: In Kodex-Nr. 5.4.6 Abs. 1 Satz 2 wird
empfohlen, dass u.a. der Vorsitz in Ausschissen des Auf-
sichtsrats bei der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
berticksichtigt werden soll. Dieser Empfehlung wurde und
wird nicht entsprochen, da nach Einschdtzung von Vor-
stand und Aufsichtsrat die zusatzliche Vergtitung der Auf-
sichtsratsmitglieder fir ihre Mitgliedschaft in Ausschis-
sen gemal § 13 Abs. 4 der Satzung auch die Tatigkeit des
Ausschussvorsitzenden ausreichend honoriert. Vorstand
und Aufsichtsrat haben im Mdrz 2016 beschlossen, der
Hauptversammlung eine Neuregelung der Aufsichtsrats-
verglitung in § 13 der Satzung vorzuschlagen. Danach soll
kiinftig der Vorsitz in einem Aufsichtsratsausschuss im
Rahmen der Verglitung berlicksichtigt werden. Die Neure-



gelung soll ab dem 1. Januar 2017 gelten. Ab diesem Zeit-
punktist somit beabsichtigt, der Empfehlungin Kodex-Nr.
5.4.6 Abs. 1 Satz 2 zu entsprechen. Nach der Kodex-Emp-
fehlung in Nr. 5.4.6 Abs. 2 Satz 2 soll eine den Aufsichts-
ratsmitgliedern zugesagte erfolgsorientierte Vergiitung auf
eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet
sein. Dieser Empfehlung wurde und wird nicht entsprochen,
da die den Aufsichtsratsmitgliedern zugesagte erfolgso-
rientierte Vergltung an die fur das jeweilige Geschafts-
jahr ausgeschiittete Dividende anknipft. Vorstand und
Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass mit der Ankntp-
fung der erfolgsorientierten Vergiitung an die Dividende
die Verantwortung des Aufsichtsrats flr eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung angemessen zum Ausdruck
kommt und dass von der bestehenden Vergitungsrege-
lung ein ausreichender Anreiz fir die Aufsichtsratsmit-
glieder ausgeht, ihre Amtsausiibung auf eine langfristig
orientierte, erfolgreiche Entwicklung des Unternehmens
auszurichten. Derin Kodex-Nr. 5.4.6 Abs. 3 Satz 1 empfoh-
lene individualisierte Ausweis der in der Satzung der Gesell-
schaft geregelten Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder
im Anhang oder im Lagebericht erfolgte bis einschlie3lich
des Geschaftsjahres 2015 nicht, da kapitalmarktrelevante
Zusatzinformationen nach Ansicht von Vorstand und Auf-
sichtsrat damit nicht verbunden waren. Vorstand und Auf-
sichtsrat haben im Marz 2016 beschlossen, dass die Ver-
gutung der Aufsichtsratsmitglieder fir die Geschaftsjahre
ab 2016 individualisiert ausgewiesen werden soll, so dass
der Empfehlung kiinftig entsprochen werden wird.

Kodex-Nr. 7.1.2: In Kodex-Nr. 7.1.2 Satz 4, 1. Halbsatz
wird empfohlen, dass der Konzernabschluss binnen 90
Tagen nach Geschdaftsjahresende 6ffentlich zuganglich
sein soll.

Dieser Empfehlung wurde nicht entsprochen. Die Einhal-
tung der Frist von 90 Tagen war aufgrund des zeitlichen
Aufwands, der mit der erstmaligen Aufstellung eines Kon-
zernabschlusses verbunden war, nicht méglich. Der Kon-
zernabschluss wurde aber innerhalb der gesetzlichen Frist
offengelegt.

Schramberg, im Mai 2016
Schweizer Electronic AG

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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I?IE STRUKTUR DER UNTERNEHMENSLEITUNG UND
UBERWACHUNG STELLT SICH WIE FOLGT DAR:

Aktiondre und Hauptversammlung

Aktiondre der Schweizer Electronic AG nehmen ihre Rechte
in der Hauptversammlung der Gesellschaft wahr. Die jahr-
liche Hauptversammlung findet in den ersten acht Mona-
ten des Geschaftsjahres statt. Den Vorsitz in der Haupt-
versammlung fiihrt der Aufsichtsratsvorsitzende. Die
Hauptversammlung entscheidet Gber alle ihr durch das
Gesetz zugewiesenen Aufgaben.

Das Bestreben von ScHwEIZER ist es, den Aktiondren die
Teilnahme an der Hauptversammlung so einfach wie mog-
lich zu machen. Sowerden alle zur Teilnahme notwendigen
Unterlagen im Internet vorab veréffentlicht. Den Aktiona-
ren wird flr die Hauptversammlung ein Stimmrechtsver-
treter benannt, den diese mit der weisungsgebundenen
Ausiibung des Stimmrechts beauftragen kénnen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Schweizer Electronic AG besteht sat-
zungsgemaB aus sechs Mitgliedern von denen zweivon den
Arbeitnehmern des Unternehmens gemaB den Bestimmun-
gen des Gesetzes Uber die Drittelbeteiligung der Arbeitneh-
mer in den Aufsichtsrat (Drittelbeteiligungsgesetz) gewahlt
werden. Finf Mitglieder des Aufsichtsrats wurden bis zur
Hauptversammlung im Jahr 2019 und ein Mitglied bis zur
Hauptversammlung 2017 gewahlt.

Der Aufsichtsrat hat sich in Anlehnung an Ziffer 5.4.1 DCCK
und unter Wirdigung der unternehmensspezifischen Situa-
tion, der GroRe der Gesellschaft sowie dem Anteil der inter-
nationalen Geschaftstatigkeit bezlglich seiner Zusammen-
setzung folgende Ziele gesetzt:

1. Mindestens ein Aufsichtsratssitz flir Personen, die im
besonderen MaRe das Kriterium der Internationalitat
verkorpern (etwa durch eine auslandische Staatsan-
gehorigkeit, relevante Auslandserfahrung oder rele-
vante Erfahrungim internationalen Geschaftsverkehr);

2. nicht mehr als zwei Aufsichtsratssitze fiir Personen,
die eine Beratungsfunktion oder Organfunktion bei
Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen
Geschaftspartnern der Schweizer Electronic AG wahr-
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nehmen; damit sollen potentielle Interessenkonflikte
im Aufsichtsrat eingeschrankt werden;

3. mindestens drei Aufsichtsratssitze fir unabhdngige
Aufsichtsratsmitglieder im Sinne von Kodex-Nummer
5.4.2.,d. h. mindestens ein Aufsichtsratssitz flir unab-
hdngige Anteilseignervertreter und mindestens zwei
Aufsichtsratssitze fir unabhdngige Arbeitnehmerver-
treter (nach Einschdtzung des Aufsichtsrats handelt es
sich beiden Arbeitnehmervertretern grundsdtzlich um
unabhangige Aufsichtsratsmitglieder);

4. mindestens ein Aufsichtsratssitz fir Frauen.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats hatte mit Aus-
nahme von Punkt 4 diesem Ziel entsprochen. Die Auswahl
der Kandidaten erfolgt anhand einer Besetzungs-/Kom-
petenzmatrix, welche die Zielzusammensetzung des Auf-
sichtsrats miteinbezieht und bei kiinftigen Wahlvorschla-
gen an die Hauptversammlung Beriicksichtigung findet.

Informationen zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats, insbe-
sondere zu deren Arbeitsweisen und zu den von den Mit-
gliedern wahrgenommenen Tatigkeiten und Mandate sind
im Bericht des Aufsichtsrats und im Anhang zum Jahres-
abschluss zu finden.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats wird aus der Mitte des
Aufsichtsratsgremiums gewahlt.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands. Er
dberwacht und berdt den Vorstand bei der Fihrung der
Gesellschaft. Wesentliche Entscheidungen des Vorstands
bedirfen der Genehmigung des Aufsichtsrats. Der Auf-
sichtsrat tritt mindestens viermal jahrlich zusammen und
tagt bei Bedarf auch ohne den Vorstand. Zudem besteht
ein Personal- und Finanzausschuss, der aus drei Mitglie-
dern des Aufsichtsrats besteht. Der Ausschussvorsitzende
informiert das Plenum anschlieBend tber die Ergebnisse.
Der Aufsichtsrat stellt den Jahresabschluss fest, billigt den
Konzernabschluss und beauftragt den Abschlusspriifer.

Uber die Grundziige des Vergiitungssystems des Aufsichts-
rats wird im Lagebericht berichtet.
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Fir den Aufsichtsratist eine D&O-Versicherung mit Selbst-
behalt abgeschlossen worden.

Vorstand

Der Vorstand leitet die Gesellschaft unter eigener Verant-
wortung. Das Gremium bestand bis zum 1.2.2017 aus drei
Mitgliedern und ist seither mit zwei Mitgliedern besetzt.

Der Vorstand unterrichtet den Aufsichtsrat regelma-
Big, zeitnah und umfassend Uber alle relevanten Fragen
der Geschaftsentwicklung, der Planung, der Finanz- und
Geschaftslage.

Uber die Grundziige des Vergiitungssystems des Vorstands
wird im Lagebericht berichtet.

Fir den Vorstand ist eine D&O-Versicherung mit Selbstbe-
halt abgeschlossen worden.

Gesetz fiir die Gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Mannern an Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft
und im 6ffentlichen Dienst

Das am 1. Mai 2015 in Kraft getretene ,Gesetz fir die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mdnnern an
Fihrungspositionenin der Privatwirtschaft und im 6ffent-
lichen Dienst“ schreibt eine Mindestquote von 30 % fir
Frauen und Manner (sog. Geschlechterquote) in den Auf-
sichtsraten von Unternehmen vor, die borsennotiert sind
und der paritdtischen Mitbestimmung unterliegen. Fir
Unternehmen, wie die Schweizer Electronic AG, die bor-
sennotiert sind oder der Mitbestimmung (auch nach dem
Drittelbeteiligungsgesetz) unterliegen, wurde die Pflicht
geschaffen, sich selbst ZielgréBen fir den Frauenanteil
in Aufsichtsrat, Vorstand und in den zwei obersten Fiih-
rungsebenen zu setzen. Dabei hat das Unternehmen ein
Verschlechterungsverbot zu berlcksichtigen.

ZielgroBen der Schweizer Electronic AG sind es, jeweils
eine Aufsichtsrats-, eine Vorstands- und eine Position in
der wesentlichen Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands
mit einer Frau zu besetzen. Zum Zeitpunkt der Festlegung
der ZielgroBen bestand die wesentliche Fihrungsebene
unterhalb des Vorstands aus Mitarbeitern, die direkt an



den Vorstand berichten. Eine zweite Fiilhrungsebene unter-
halb des Vorstands ist als solche bei der Schweizer Elec-
tronic AG nicht definiert. Die festgelegten Zielgro3en sol-
len bis zum 30.6.2017 erreicht werden.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Seit dem Ceschaftsjahr 2016 wird ein Konzernabschluss
nach den IFRS-Richtlinien erstellt. Der Jahresabschluss der
Schweizer Electronic AG erfolgt nach HGB-Richtlinien. Kon-
zern-und Jahresabschluss werden vom Vorstand aufgestellt,
vom Abschlussprifer gepriift und vom Aufsichtsrat gebil-
ligt und festgestellt. Konzern- und Jahresabschluss werden
innerhalb von vier Monaten nach Ablauf des Ceschaftsjah-
res offentlich bekannt gemacht.

Mit dem Abschlusspriifer, der Ernst & Young GmbH, Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart wurde vereinbart,
dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats Uber wesentliche
Sachverhalte, die wahrend der Prifung auftreten, unver-
zliglich informiert wird. Der Abschlusspriifer berichtet tiber
alle fur die Aufgabe des Aufsichtsrats wesentlichen Frage-
stellungen und Vorkommnisse, die sich bei der Abschluss-
prifung ergeben, unverziglich an den Aufsichtsratsvor-
sitzenden. Des Weiteren wird der Vorsitzende informiert,
wenn der Abschlusspriifer Tatsachen feststellt, die eine
Unrichtigkeit der vom Vorstand und Aufsichtsrat nach
§ 161 AktG abgegebenen Entsprechenserkldarung erge-
ben. Der Abschlusspriifer nimmt an den Aufsichtsratssit-
zungen, in denen Konzern- und Jahresabschluss gebilligt
und festgestellt werden, persdnlich teil.

Transparenz

Eine einheitliche, umfassende und zeitnahe Information
hat bei SCHWEIZER einen hohen Stellenwert. Die Berichter-
stattung tber die Geschaftslage und die Ergebnisse erfolgt
im Geschaftsbericht, auf der Analystenkonferenz, in den
Quartalsmitteilungen und im Halbjahresfinanzbericht.

Des Weiteren erfolgen Informationen durch Pressemitteilun-
gen bzw. Ad-hoc-Meldungen. Sadmtliche Meldungen und Mit-
teilungen sind unter www.schweizer.ag/de/investorrelations.
htmlzugdnglich. Fragen werden von der Investor Relations-
und Communicationsabteilung beantwortet.

UNTERNEHMEN
ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
KONZERNABSCHLUSS

CORPORATE GOVERNANCE

Aktienbesitz

Die Mitglieder Vorstands hielten zum 31.12.2016 zusam-
men 417.882 Aktien. Darin enthalten sind 193.342 Aktien
von Herrn Nicolas-Fabian Schweizer und 213.225 Aktien,
deram 1.2.2017 abberufenen, Frau Dr. Maren Schweizer.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats hielten zusammen 482.050
Aktien. Darin enthalten sind 481.800 Aktien von Herrn
Christoph Schweizer.

Erwerb oder VerduBerung von Aktien der Gesellschaft
GemanR Artikel 19 der Marktmissbrauchsverordnung (EU)
Nr. 596/2014 sind Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats gesetzlich verpflichtet, den Erwerb oder die Ver-
duBerungvon Aktien der Schweizer Electronic AG oder sich
darauf beziehende Derivate oder anderen damit verbun-
denen Finanzinstrumenten offenzulegen, soweit der Wert
der von dem betreffenden Mitglied und von ihm naheste-
henden Personeninnerhalb eines Kalenderjahres getadtigte
Geschdfte ein Gesamtvolumen von EUR 5.000 erreicht. Die
der Schweizer Electronic AG im abgelaufenen Geschafts-
jahrgemeldeten Geschafte wurden ordnungsgemaf verof-
fentlicht und sind auf der Internetseite des Unternehmens
unter www.schweizer.ag/de/investorrelations/corporate-
governance/directors-dealings.html abrufbar.

Schramberg, 25. April 2017

Der Vorstand Der Aufsichtsrat

Nicolas-Fabian Schweizer Michael Kowalski
Stellvertretender Vorsitzender Vorsitzender

des Vorstands des Aufsichtsrats
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FINANZGLOSSAR

AktG
Abklrzung fir Aktiengesetz.

Auftragseingang

Wertmagige Summe aller Auftrage
(reduziert um Stornierungen), die das
Unternehmen in der entsprechenden
Rechungslegungsperiode von seinen
Kunden erhalten hat.

Book-to-Bill Ratio

Verhdltnis vom Auftragseingang zum
Umsatz innerhalb eines bestimmten
Zeitraums. Ein Kennwert Gber 1,0 zeigt
an, dass im Geschaftsjahr héhere Auf-
tragseingdnge als Umsdtze zu ver-
zeichnen waren.

Cashflow

Uberschuss der Einzahlungen iber die
Auszahlungen einer Unternehmung,
der je nach Abgrenzung der betrach-
teten ZahlungsgréRen unterschiedlich
ermittelt wird.

Corporate Governance

Bezeichnung fir die verantwortli-
che, auf langfristige Wertschépfung
ausgerichtete Leitung und Kontrolle
eines Unternehmens. Von der Regie-
rungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex sind die wesent-
lichen Standards erarbeitet und im
Corporate Governance Kodex zusam-
mengefasst.

D&O0-Versicherung
Abkurzung fir Director & Officers-Ver-
sicherung. Die D&O-Versicherung ist
eine Vermogenshaftpflichtversiche-
rung fir Organe, wie z.B. Vorstdande
oder Aufsichtsrdte und fir Leitende
Angestellte.
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Derivative Finanzinstrumente
Derivative Finanzinstrumente wer-
den eingesetzt, um Zins- bzw. Wah-
rungspositionen gegen durch Wech-
selkurs- bzw. Marktzinsschwankungen
bedingte Risiken abzusichern bzw. um
diese Risiken zu minimieren.

EBIT

Abklrzung fir Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (Earnings before interest and
taxes) bzw. EBITDA ./. Abschreibun-
gen auf immaterielle Vermdgensge-
genstdnde und Sachanlagen.

EBITDA

Abklrzung fur Earnings before inte-
rest, taxes, depreciation and amorti-
sation bzw. operatives Unternehmen-
sergebnis vor Finanzergebnis, Steuern
und Abschreibungen.

EVA®
Abkdirzung fir Economic Value Added®.
Kennzahl, dieim Rahmen eines umfas-
senden Performancemessungs- und
Wertsteigerungskonzepts zur Anwen-
dung kommt.

Eigenkapitalquote

Errechnet sich, indem das bilanzielle
Eigenkapital ins Verhaltnis zur Bilanz-
summe gesetzt wird.

EPS

Abkirzung Ergebnis je Aktie (Earnings
per Share), wird berechnet, indem der
Jahresliberschuss (Nettogewinn) eines
Unternehmens durch die Anzahl der
Aktien geteilt wird.

Free Float

Anteil des Aktienkapitals der sich nicht
in festem Besitz bestimmter Aktio-
nare, sondernim Streubesitz befindet.

General Standard

Einer der drei Transparenzlevel, die
Unternehmen firihre Bérsennotierung
im gesetzlich geregelten Regulierten
Markt zur Auswahl stehen. Emitten-
ten im General Standard erfillen den
hohen Transparenzstandard des Regu-
lierten Marktes, ohne jedoch speziell
international ausgerichtet zu sein. Der
General Standard ist damit primar fir
mittlere und groe Unternehmen geeig-
net mit Blick auf vornehmlich inldndi-
sche Investoren.

HGB
Abkirzung fur Handelsgesetzbuch.

Investment-Grade

Unter die Kategorie ,Investment Grade”
fallen Forderungstitel und Emittenten,
bei denen das Bonitdtsrisiko als rela-
tiv gering anzusehen ist.

Investitionsquote
Das Verhaltnis getdtigter Investitionen
zum erwirtschafteten EBITDA.

IFRS/IAS

Abkirzung fur International Financial
Reporting Standards. Die international
geltenden Rechnungslegungsstandards
gewdhrleisten die Vergleichbarkeit der
Konzernabschlisse. Die Paragraphen
der IFRS nennensich IAS (International
Accounting Standards) bzw. die neue-
ren Paragraphen IFRS.

ISIN

Abkdirzung fur International Security
Identification Number. Sie dient der
eindeutigen internationalen Identifi-
kation von Wertpapieren.



Joint Venture
Unternehmenskooperation zwischen
zweioder mehr Partnerunternehmen,
beider die Partner rechtlich selbstan-
dig bleiben.

Kapitalflussrechnung

Betrachtung der Liquiditatsentwick-
lung / Zahlungsstrome unter Berlck-
sichtigung der Mittelherkunft- und
Mittelverwendungseffekte.

Konsoliderung

Im Rahmen des Konzernabschlusses
muss eine Konsolidierung der Kapi-
talverflechtungen, die zwischen den
Konzernunternehmen bestehen erfol-
gen. Dabeiwird der Beteiligungsbuch-
wert mit den anteiligen Eigenkapital-
betrdagen der Tochterunternehmen
verrechnet.

Latente Steuern

Zukdiinftig zu erhaltende / zu zahlende
Ertragssteuern, die aus unterschiedli-
chen Wertansdtzen zwischen Steuer-
und Handelsbilanz resultieren.

LTIP

Abklrzung fir Long Term Incentive
Program. Verglitungskomponenten
mit langfristiger Anreizwirkung und
Risiko-Charakterin Form eines ,Share
Matching* Plans.

NOPAT

Abklrzung fur Net Operating Pro-
fit After Taxes. Diese Kennzahl zeigt
den Nettogewinn unter der Pramisse
einer vollstandigen Eigenkapitalfinan-
zierung an.

Nettoverschuldung (Net Gearing)

Verzinsliche Verbindlichkeiten nach
Abzug der flissigen, liquiden Mittel und
den kurzfristigen finanziellen Anlagen.

Nettoverschuldungsgrad
(Verzinsliche Verbindlichkeiten nach
Abzug der flissigen, liquiden Mittel und
den kurzfristigen finanziellen Anlagen)
/ Eigenkapital.

Rechnungsabgrenzungsposten
Zahlungen, die schon in der Berichts-
periode im Voraus geleistet bzw. erhal-
tenwurden, aber einen Zeitraum nach
dem Bilanzstichtag betreffen

Riickstellungen

Auszahlungen bzw. Wertminderungen
spdterer Perioden, die im Aufwand der
Abrechnungsperiode erfasst werden,
deren genaue Héhe und / oder der Zeit-
punkt am Bilanzstichtag nicht fest
steht, ihr Eintreten aber hinreichend
sicher ist.

Scorecards

Instrument zur Messung, Dokumen-
tation und Steuerung der Aktivitdten
eines Unternehmens.

Treasury

Treasury ist das Finanzmanagement
und ein Teil des Finanzbereichs. Ziel
des Treasury und seiner Steuerungs-
instrumente ist die Optimierung von
Liquiditat und Rentabilitat eines Unter-
nehmens.

Umsatzkostenverfahren

Verfahren der Gewinn- und Verlust-
rechnung zur Ermittlung des Periode-
nerfolgs, bei dem die Aufwendungen
nach Funktionsbereichen (Herstellung,
Verwaltung, Vertrieb) unterteilt wer-
den.Den Umsatzerl6sen werden nur die
Herstellungskosten gegeniibergestellt,
die ursdchlich fiir die Umsdtze waren.

WACC

Abklrzung fir Weighted Average
Cost of Capital oder durchschnittli-
che gewichtete Kapitalkosten.

WKN

Abkirzung fir Wertpapier-Kenn- Num-
mer. Sie dient zur eindeutigen Identifi-
zierung eines Wertpapiers in Deutsch-
land. Die Wertpapier-Kenn- Nummer
wird im internationalen Bereich durch
die ISIN ersetzt.

Working Capital

Ist die Summe der Vorrdte und Forde-
rungen aus operativer Geschaftstatig-
keitabziglich der kurzfristigen Liefe-
rantenverbindlichkeiten.
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TECHNOLOGIEGLOSSAR

AVT Ansatz
Aufbau und Verbindungstechnik.

Bare Die
Ungehduste Bauelemente, sogenannte
Nackt-Chips.

Design-In-Zyklen
Entwicklungszyklen.

Embedding-Technologie

Technologie zur Integration von akti-
ven und passiven Bauelementen in die
Leiterplatte.

FR4 Flex
3D-Leiterplatte mit einem Biegeradius
bis zu 180°.

Hochfrequenzapplikation
Hier im 24GHz und im 77GHz Bereich.
Diese sind Radaranwendungen im KFZ.

i Board Technologie

Integration sowohl von Halbleitern als
auch passiven Bauelementen in Lei-
terplatten.

Inlay-Lésung

Inlay ist eine massive Kupferlage welche
Uber eine spezielle Technik in die Leiter-
platte eingebettet wird. Dies geschieht
formschlissig in einem Harzverbund.

Leistungselektronik
Das Leiten hoher Strome bzw. deren
Entwarmung.

Leistungshalbleiter

Durch Leistungshalbleiter kdnnen hohe
Energiefliisse fast nach Belieben geformt
werden. Der Vorteil besteht darin, dass
diese extrem schnell - typischerweise
innerhalb von Sekundenbruchteilen -
zwischen den Zustanden ,offen“ und
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sgeschlossen® wechseln kdnnen. Durch
die schnelle Folge von Ein-/Aus-Pulsen
kann fast jede Form des Energieflusses
nachgebildet werden.

Leiterplatte

Trager fur elektronische Bauteile. Sie
dient zur Verbindung aktiver, passiver
und elektromechanischer Bauteile sowie
von Steckverbindungen. Entsprechend
der technologischen Anforderungist die
Leiterplatte in unterschiedlichsten Vari-
anten erhaltlich. Sie bietet eine Vielzahl
von technologischen Maglichkeiten, die
-wie nach dem Baukasten-Prinzip - mit-
einander kombiniert werden kénnen.

NTI
NT Information Ltd. (Herausgeber Leiter-
plattenexperte Hayao Nakahara).

Off-Grid

Off-Grid System ist eine sogenannte
Inselanlage. Eine Photovoltaikanlage,
die nicht an ein 6ffentliches Stromnetz
angeschlossen ist und nur mit Energie-
speicher funktioniert.

p? Pack-Technologie
Neuartige Technologie zur Herstellung
von Leistungsmodulen.

Prepreg

Glasfasermatten, die mit einem Harz
vorimpregniert sind und zum Verkle-
ben der einzelnen Lagen eines Multilay-
ers verwendet werden.

Prismark
Marktforschungsinstitut

Single-Board-Solution

Zwei verschiedene Leiterplatten und
Technologien in einer Leiterplatte ver-
einen.

SiP’s

Systems in package. Alternative zum
klassischen ,Motherboard Embedding".
Hier werden Module mit unterschiedli-
chen Funktionen auf eine Basisleiter-
platte / Substrat verbaut.

Smart Battery Switch

Ist ein Halbleiter-Schalter der rever-
sibel die Bordspannung in einem KFZ
abschaltet. Ubernimmt in einem Feh-
lerfall (z.B. Unfall) die Trennung von der
Batterie zum Bordnetz eines KFZ um
evtl. Kurzschlisse und die damit ver-
bundene Brandgefahr auszuschlieBen.
Auch kann bei einer Uberfiihrung eines
KFZ (z.B. Schiffstransport) die Batterie-
spannung getrennt werden.

Stage Gate®-Prozess

Das Stage Gate-Modell ist ein Modellum
Innovations- und Entwicklungsprozesse
zu optimieren. Der Stage Gate®-Pro-
zess unterteilt ein Entwicklungsvorha-
benin mehrere einzelne Abschnitte und
so genannte Tore (Gates).

Thermo-Prepregs

Spezielle Prepregs, die eine ca. 10-fach
bessere Warmeleitung besitzen als stan-
dard Prepregs.

»Wide Band Gap“-Halbleiter
Auf Galliumnitrid basierende Leistungs-
halbleiter.

ZVEI
Zentralverband Elektrotechnik-und Elek-
tronikindustrie e.V.

VDA
Verband der Automobilindustrie.



FINANZKALENDER

Datum Veroffentlichung/Veranstaltung
28.04.2017 Jahresabschluss 2016

05.05.2017 Mitteilung 1. Quartal 2017
05.05.2017 Analystenkonferenz

07.07.2017 Hauptversammlung

12.07.2017 geplante Auszahlung der Dividende
09.08.2017 Halbjahresfinanzbericht 30.06.2017
06.11.2017 Mitteilung 3. Quartal 2017

Diese Termine und eventuelle Aktualisierungen finden Sie auch auf der Internet-Seite
www.schweizer.ag/de/investorrelations/finanzkalender.htmi.

IMPRESSUM

Schweizer Electronic AG Schweizer Electronic AG wird im Geschdftsbericht auch mit ScHwEIZER bezeichnet.
Einsteinstrasse 10 Meiko Electronics Co., Ltd. wird im Geschaftsbericht auch mit MEIKO bezeichnet.
28713 Sch b WUS Printed Circuit (Kunshan) Co., Ltd. wird im Geschaftsbericht auch mit WUS bezeichnet.
chramberg Elekonta Marek GmbH & Co. KG wird im Geschaftsbericht auch mit Elekonta bezeichnet.
Germany Alle Zahlen sind jeweils fir sich gerundet, was bei der Berechnung einzelner Werte zu
Tel.: +49 7422 512-0 geringfligigen Abweichungen fiihren kann.
Fax : +49 7422 512-397 Aus Gru.nd'en derleichteren Lest?arkelt wird agfdle gIE|the|t|ge Verwendungﬂder mannllchen
] und weiblichen Personenbezeichnung verzichtet. Die Verwendung der mannlichen Form
www.schweizer.ag schlieBt die weibliche Form mit ein.

Bildnachweise

Fotos @ Nicolas Knebel - perceptum.de
Seite 16: © PantherMedia/the_lightwriter
Seite 18: © wajan/Fotolia

SAFE HARBOUR STATEMENT

Diese Mitteilung enthalt zukunftsgerichtete Aussagen und Informationen - also Aussagen iber Vorgdnge, die in der Zukunft, nicht in der Vergangen-
heit, liegen. Diese zukunftsgerichteten Aussagen sind erkennbar durch Formulierungen wie ,erwarten®, ,wollen, ,antizipieren®, ,beabsichtigen®,
~planen, ,glauben, ,anstreben*, ,einschatzen®, ,werden“ oder dhnliche Begriffe. Solche vorausschauenden Aussagen beruhen auf unseren heutigen
Erwartungen und bestimmten Annahmen. Sie bergen daher eine Reihe von Risiken und Ungewissheiten. Eine Vielzahl von Faktoren, von denen zahlrei-
che auBerhalb des Einflussbereichs von ScHweizer liegen, beeinflussen die Geschdftsaktivitaten, den Erfolg, die Geschdftsstrategie und die Ergebnisse
von ScHWEIZER. Diese Faktoren kdnnten dazu fiihren, dass die tatsdchlichen Ergebnisse, Erfolge und Leistungen des ScHwEeizer-Konzerns wesentlich
abweichen von den in zukunftsgerichteten Aussagen ausdricklich oder implizit enthaltenen Angaben zu Ergebnissen, Erfolgen oder Leistungen. Fir
uns ergeben sich solche Ungewissheiten insbesondere, neben anderen, aufgrund folgender Faktoren: Anderungen der allgemeinen wirtschaftlichen
und geschaftlichen Lage (einschlieBlich Margenentwicklungen in den wichtigsten Geschaftsbereichen), Herausforderungen der Integration wichtiger
Akquisitionen und der Implementierung von Joint Ventures und anderer wesentlicher PortfoliomaBnahmen, Anderungen von Wechselkursraten und
Zinssdtzen, Einfihrung konkurrierender Produkte oder Technologien durch andere Unternehmen, fehlender Akzeptanz neuer Produkte und Dienst-
leistungen seitens der Kundenzielgruppen von ScHweizer, Anderungen in der Geschiftsstrategie sowie verschiedener anderer Faktoren. Sollten sich
eines oder mehrere dieser Risiken oder Ungewissheiten realisieren oder sollte sich erweisen, dass die zugrunde liegenden Annahmen nicht korrekt
waren, kénnen die tatsdchlichen Ergebnisse sowohl positiv als auch negativ wesentlich von denjenigen Ergebnissen abweichen, die in der zukunftsge-
richteten Aussage als erwartete, antizipierte, beabsichtigte, geplante, geglaubte, projizierte oder geschdtzte Ergebnisse genannt worden sind. SCHWEI-
zer Ubernimmt keine Verpflichtung und beabsichtigt auch nicht, diese zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren oder bei einer anderen als der
erwarteten Entwicklung zu korrigieren.
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